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 Après une phase initiale de contraction des marges liée à
la hausse des matières premières internationales,
Mutandis est à présent entrée dans une phase d'améliora-
tion des marges ;

 La hausse des prix de vente et l'évolution des volumes
vendus par Mutandis permettent une bonne progression
du chiffre d'affaires du semestre (+8% vs S1 2022), avec
des parts de marché préservées ;

 L'EBE est en hausse de +20% grâce à l'amélioration des
marges et à la maitrise des coûts fixes ;

 Le Résultat Net Courant progresse plus vite que l’EBE
(+21% vs S1 2022), malgré la hausse des amortissements
et des frais financiers ;

 Le Résultat Net total (y compris éléments ponctuels, à
caractère non récurrent) progresse de +28%.

FORTE HAUSSE DE L’EBE à +20% 
ET DU RESULTAT NET à +28%



NOS INDICATEURS FINANCIERS
Focus chiffre d’affaires

En mMAD

Chiffre d’affaires consolidé

Chiffre d’affaires consolidé (CA) en hausse de +8% à
1 100 MDH.

 Bonne progression du chiffre d'affaires du semestre,
avec des parts de marché préservées.
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NOS INDICATEURS FINANCIERS
Focus EBE

En mMAD

EBE consolidé
L’EBE consolidé du premier semestre s’établit à 139 MDH,
en hausse de +20% par rapport au S1 2022 grâce à :

o L’amélioration des marges par la stabilisation des prix
des intrants ;

o Le plein impact sur nos marges de la hausse de nos
prix de vente entamée progressivement en 2022 ;

o La bonne maitrise des couts fixes malgré le contexte
inflationniste.
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NOS INDICATEURS FINANCIERS
Résultat net courant
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Résultat Net Courant S1 2023 à 50 MDH en hausse de    
+21% par :

 La hausse de l’EBE ;

 Minorée par la hausse des amortissements et des fr
ais financiers.

 Le Résultat Net total (y compris éléments ponctuels, 
à caractère non récurrent) progresse de +28%.



NOS INDICATEURS FINANCIERS
Passage du RN courant au RN

Le résultat Net S1 2023 s’établit à 47 MDH à +28% vs S1 2022, les éléments non courant se détaillent comme 
suit :

En MDH

Résultat Net Courant 50

Pénalités -2

Ifric 23 -1

Résultat Net 47



Indicateurs bilanciels

En Mdh En Mdh

Dette nette bancaire CAPEX

NOS INDICATEURS FINANCIERS
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LANCEMENT 2023 : ETAT D’AVANCEMENT
Jus de fruits 

Lancement en T1 , chez les épiciers au Maroc, d’une
boisson à base de fruits :

 Price point du Soda (marché de 4 milliards de dh);

 Claim naturalité ;

Objectifs :
 Massification de la catégorie boisson ;
 Synergies avec l’eau par la spécialisation de la

distribution.



LANCEMENT 2023 : ETAT D’AVANCEMENT
Marine

Lancement depuis Aout, chez les épiciers au Maroc,
d’un filet de sardines sans peau et sans arêtes en
deux variantes :

 Huile végétale & tomate

 Huile d’olive en GMS.

Objectifs :
 Conquête du marché local.



LANCEMENT 2023 : ETAT D’AVANCEMENT

Lancement du pâté a été retardé à cause :

 attente de tests consommateurs plus conclusifs ;

 volonté du groupe de concentrer sa distribution sur les l
ancements jus et conserves.

Produits de la mer



LANCEMENT 2023 : ETAT D’AVANCEMENT

Lancement en T4 , dans tous les canaux au Maroc, d’une
gamme de produits d’hygiène corporelle :

 Gamme de shampoings ;

 Savons et gels douche (en 2024).

Objectifs :
 Entrée dans un relais de croissance majeur (marché

de 4 milliards de dhs);
 Duplication du modèle appliqué dans le home care

depuis 10 ans (conquête de PDM)

Hygiène corporelle



LANCEMENT 2023 : ETAT D’AVANCEMENT

Lancement en 2023 :

 Plusieurs nouveaux produits et offres chez Walmart
, Wholefood, BJ club pour élargir nos réseaux ;

 Introduction de la sardine pleine chez Costco, en
plus de la SPSA.

Objectifs :
 Season leader spsa  faire grandir la catégorie
 Compléter l’offre en seafood
 À terme stretcher la marque hors du seafood

Season



LANCEMENT 2023 : ETAT D’AVANCEMENT
Usines 

Gros Œuvres – 100%

Finitions et Equipements annexes – 100%

Dernières machines – en cours de livraisons

 Démarrage usine PC :
Juillet 2023.

 Démarrage usine détergents :
Aout 2023

 Démarrage usine jus :
Octobre 2023



ACQUISITION DES EAUX MINÉRALES D’IFRANE

 Réalisation définitive de cette acquisition en date du 10
juillet 2023

 Prix d’acquisition 380 Mdh, financé à 100% par de la
dette;

 L’activité eau acquise a réalisé au titre de l’exercice 2022 :
 un Chiffre d’Affaires annuel d’environ 240 Mdh
 un Résultat Net Courant d’environ 25 Mdh

 Objectif :
 Constituer avec les jus , un pôle boissons de plus

de 350 Mdh de Chiffre d’Affaires
 bénéficier de synergies opérationnelles fortes

entre les différentes gammes



GUIDANCE 2023

 A ce stade, nous sommes conformes à notre feuille de route 2023 publiée en février dernier, s'agissant de 
notre EBE et notre résultat net courant (+12% à +18%  pour les deux indicateurs).



MUTANDIS ENTRE DANS UNE NOUVELLE PHASE

Après 4 années de forts investissements pour préparer les relais de croissance :

 Deux acquisitions en 2 ans , Season en 2021 et Ain Ifrane en 2023;

 350 Mdh d’investissement Greenfield entre 2021 et 2024, comprenant 4 nouvelles usines pour de nouvelles       
gammes de produits ;

Le groupe entre progressivement dans une nouvelle phase  :

 Objectif n°1: retour progressif au capex normatif 70-80 Mdh/an.

 Objectif n°2: se concentrer sur la croissance du Résultat Net

 Conséquence n°1: retour à un free cash flow (Cash flow d’exploitation –capex) positif.

 Conséquence n°2: désendettement graduel et hausse du dividende.



PESPECTIVE DE LONG TERME
Mutandis Conso

En Mdh
2017 2018 2019 2020

Chiffre d'affaires 1.269 1.368 1.462 1.396
EBE opérationnel 165 204 228 225
Résultat net courant 55 77 93 80

En Mdh
2021 2022

2023 
MidPoint

TCAM 17/23

Chiffre d'affaires 1.685 2.329 2.737 14%
EBE opérationnel 224 269 309 11%
Résultat net courant 77 105 121 14%
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• Contactez-nous

22, boulevard Abdelkrim Khattabi, 20 100 Casablanca.

Adresse

Email: fmediouni@mutandis.com

Contact Info

Office Phone 1 : +212 522 98 43 88
Office Phone 2 : +212 522 92 65 82
Fax : +212 522 98 34 60

Téléphone

www.mutandis.com

Site internet


