1

(U VRS UV YU Y U TS U JON UV N 1 N1 TN JON T O 71 SO 77 WO 11 ST VRS 77 SO 77 O 11

Fidaroc
° GrantThornton /_@ A. SAAIDI ET ASSOCIES

Commissaires aux Comptes

L'instinct de la croissance”
4, Place maréchal

47, rue Allal Ben Abdellah Casablanca

Casablanca

MUTANDIS S.C.A.
RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1*JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019




Ml WA M WN)

L1}

Fidaroc
© GrantThornton /_@ A. SAAIDI ET ASSOCIES

— . ) Commissaires aux Comptes
L'instinct de la croissance

4, Place maréchal
47, rue Allal Ben Abdellah Casablanca

Casablanca

Aux actionnaires de la société
MUTANDIS S.C.A.
22, Bd Abdelkrim Al khattabi

Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1“JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées conformément aux dispositions de Particle 38 de la loi 5-96 telle que modifiée et
complétée par la loi 24-10 renvoyant a la loi 17-95 telle que modifiée et complétée et son décret d’application.

Il nous appartient de vous présenter les caractétistiques et les modalités essentielles des conventions dont
nous avons été avisées par le Gérant ou que nous aurions découvertes a 'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher 'existence d’autres conventions. I
vous appattient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des normes de la
g

profession au Maroc. Ces diligences ont consisté i vérifier la concordance des informations qui nous ont été

communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. Conventions conclues au cours de Pexercice

1.1. Convention de sous-location de locaux 2 Distra

*  Objet de la convention : Mutandis a conclu en date du 1 décembre 2018 une convention d’occupation
temporaire avec le Crédit Agricole du Maroc, portant sur un bien immobilier constitué du terrain sur
lequel sont édifiées plusieurs constructions et notamment une usine. Le Crédit Agticole du Maroc s’est
engagé le 1 février 2017, a consentir et a signer ladite convention d’occupation temporaire avec toute
entité du groupe Mutandis, a Pexclusion de la société Distra.

En conséquence, Distra, n’étant pas fondée a conclure directement un bail avec le Crédit Agticole du

Maroc, a pris pour les besoins de son activité le bien décrit ci-dessus en sous-location aupres de la Société
Mutandis ;

* Date de la convention : 2 décembre 2018 ;

* Dutée de la convention : Durée ferme de 15 mois avec ptise d’effet rétroactivement au 1 décembre
2018 ;

* Rémunération : La sous-location est consentie et acceptée moyennant un loyer de MAD 100 000
HT, auquel une marge de 10% sera appliquée au profit de Mutandis, payable mensuellement le 1* de
chaque mois ;
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Lien avec Mutandis : Distra est détenue 2 99,99% par Mutandis ;
Produit HT comptabilisé en 2019 ;: KMAD 1 430 ;
Montant encaissé en 2019 : Néant ;

Solde débiteur au 31 décembre 2019 : KMAD 1 716.

1.2. Engagement de maintien de Péquilibre de la structure financiére (SGMB)

Mutandis prend P'engagement envers la SGMB, dans le cadre d'un crédit octroyé a2 LGMC pour une
valeur de MMAD 2,05 de maintenir l'équilibre de la structure financiére de LGMC et de faire face au
remboursement du crédit en cas de défaillance de la société,

LGMC est détenue a hauteur de 99,10 % par Mutandis.

2. Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont Pexécution s’est poursuivie durant
Pexercice

2.1. Convention de sous-location d’un buteau 2 Mutandis automobile

%

Objet de la convention : Mutandis déclare avoir donné en sous-location 4 Mutandis automobile, un
buteau de 20 m? dans la propriété sise 2 22 Bd Abdelkrim AL KHATTABI pour une durée de trois, six,
neuf ans renouvelable par tacite reconduction, 4 partir du 3 mars 2017.

Rémunération : La sous-location est consentie, moyennant un loyer mensuel de MAD 4.400 TTC,
payable mensuellement au premier de chaque mois.

Lien avec Mutandis : La société Mugest, représentée par Monsieur Adil DOUTIRI, gérante de la
Mutandis est également gérante de la société Mutandis Automobile;

Produit HT comptabilisé en 2019 : KMAD 44 ;
Montant encaissé en 2019 : KMAD 40 ;
Solde débiteur au 31 décembre 2019 : KMAD 4.

2.2.Nantissement d’actions (BCP)

Mutandis prend I'engagement de nantir en faveur de la BCP un nombre de 153 813 actions de la société
LGMC couvrant un emprunt de MMAD 50.

2.3.Nantissement d’actions (BMCE)

Mutandis prend Pengagement de nantir en faveur de la BMCE un nombre de 92 861 actions de la société
LGMC couvrant un emprunt de MMAD 20.

2.4.Nantissement d’actions (SGMB)

Mutandis prend engagement de nantir en faveur de la SGMB un nombte de 90 782 actions de la société
CMB Plastique couvtant un emprunt de MMAD 50.




2.5.Conventions de licence d’exploitation de la marque « Mutandis » par certaines filiales
* Date de signature des contrats : 1 janvier 2016 ;
* Date de signature de Pavenant : 20 décembre 2017 ;

* Objet des contrats : Mutandis (concédant) a conclu avec cettaines de ses filiales (Licenciés) des
contrats de licence d’exploitation de la marque « Mutandis » déposée et entegistrée a TOMPIC qui
consistent a fournir aux Licenciés une assistance matérialisée pat 'exécution de prestations de services
pat le Concédant (Prestations en marketing et commercial, Prestations en communication et
Prestations financiéres). Ainsi, tous les mois, Mutandis facture une redevance de licence
proportionnelle égale 2 2% du chiffre d’affaires HT du mois précédent des Licenciés.
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* Objet de Pavenant: Suite aux renégociations avec les filiales du Groupe, Mutandis facture une
redevance de licence proportionnelle égale 2 2% du chiffre d’affaires mensuel HT réalisé localement
et une redevance proportionnelle égale a 15% du chiffre d’affaires mensuel réalisé 3
Pexport rétroactivement a toutes les redevances petcues antétieurement.

*  Date de dénonciation du contrat conclu avec LGMC : 1a Société a dénoncé le contrat la liant avec
la filiale LGMC en date du 30 juin 2018, avec prise d’effet de la résiliation le 31 décembre 2018,

Le détail de ces royalties se présente comme suit (Montants en KMAD) :

Distra est détenue 2a hauteur de
99,99% par Mutandis

CMB Plastique Maroc est détenue 2
hauteur de 99,99% par Mutandis
LGMC est détenue 2 hauteur de
99,10% par Mutandis

Distra 14 155 17 223 2303

CMB Plastique
Maroc

4716 5809 491

LGMC Néant 1740 Néant

2.6. Conventions de prestations de services entre Mutandis et ses filiales

* Objet des contrats : Mutandis 2 conclu avec certaines de ses filiales des contrats de prestations de
services qui consistent a mettre a la disposition de ces derniéres le Directeur export et la Direction
financiere (salariés de Mutandis) qui pourraient étre amenés 2 intervenir pour faire face a des besoins
ponctuels des filiales. Ainsi, tous les mois, Mutandis tent un récapitulatif du nombre de jours
travaillés par ses managers sur les filiales. Sur cette base, et en fonction d’un tarif journalier fixé dans
Pannexe des contrats, Mutandis facture ses filiales. Le détail des facturations se présente comme
suit (Montants en KMAD) :

Distra 401 2 830 218
CMB Plastique Maroc 2 242 2 671 203

LGMC 1119 1549 Néant
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2.7.Convention de Cash pooling et de compensation des dettes et des créances avec les sociétés
DISTRA et LGMC

*

Date de la convention : 2 mai 2016 ;

Objet de la convention: Les parties souhaitent compenser entre elles, les dettes et créances
résultants des opérations d’avances et de distribution des dividendes.

Les montants compensés en 2019 sont détaillés comme suit (Montants en KMAD) :

hy " Créances Dettes

Sociétés : .
compensées compensées

Distra 25200 25200

LGMC 25000 25000

2.8.Convention de préts et emprunts conclue avec Distra

2.9,
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2.10.

Objet de la convention : En fonction de leurs besoin réciproques, les sociétés s’accordent de procéder a
des opérations de préts ou d’emprunts 4 terme convenu.

Date de signature du contrat : 4 janvier 2016 ;
Dutée du contrat : Une année renouvelable par tacite reconduction ;

Rémunération : la rémunération du prét sera versée 2 Péchéance du prét et établie sur la base du taux
moyen en vigueur sur le marché du crédit marocain le jour de la mise en paiement. A la date de ce
contrat le taux d’intérét qui sera appliqué est de 5,5% HT ;

Charge HT comptabilisée en 2019 : Néant ;

Montant de Pavance regue par Mutandis en 2019 : MAD 21 millions ;
Montant de Pavance temboursée par Mutandis en 2019 : MAD 4 millions ;
Solde de la dette au 31 décembre 2019 : MAD 17 millions.

Décision de Passocié commandité (Société Mugest)
Date de signature de la décision : 3 avril 2008.

Objet de la décision : Conformément aux statuts de votre Société, la rémunération du Gérant de votre
Société (la société Mugest) a été fixée annuellement &4 KMAD 5 000 HT par I'associé commandité. En
2016, la rémunération a été fixée 2 MAD 1,3 million et un nouvel avenant a été signé en 2017 fixant cette
rémunération 2a KMAD 800 HT ;

Charge comptabilisée en 2019 : KMAD 875 ;
Montants décaissés en 2019 : KMAD 960 ;

Solde créditeur au 31 décembre 2019 : Néant.

Conventions de prestations managers entre Mutandis et ses filiales (quatre conventions)

Date de signature des contrats : 1** septembre 2011. Des avenants 4 ces contrats ont été signés en
2016 ;
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Objet des contrats : Mutandis a consenti avec ses filiales des conventions sur des prestations de
services qui consistent a mettre 2 la disposition de ces derniéres des managers (salariés de Mutandis)
en qualités de mandataire social ou de chargé de mission, en fonction des besoins de ses filiales. La
facturation de ces prestations englobe le cofit salarial (Salaites bruts + avantages) y comptis les
primes, majoré de 10%.

Le détail de ces facturations se présente comme suit (Montants en KMAD) :

. Montants Soldes ,
o Produits H.T. . M , : ;
Sociétés comptabilisés | ECAissés débiteurs au 31 | Lien avec Mutandis
P en2019 | décembre 2019
. CMB Plastique Maroc est détenue 2
CMB Plastique Maroc 1 036 3359 2243 hauteur de 99,99% par Mutandis
. Distra est détenue 2 hauteur de
Distra 12775 13 045 9 781 99.99% par Mutandis
Univers Motots 2502 3109 1502 Univers Mgtors Europe est une filiale
Europe de Mutandis
LGMC est détenue 2a hauteur de
LGMC 3 884 5624 805 99,10% par Mutandis
Total 20 197 25137 14 331
211. Convention d’avance, rémunérée, en compte courant avec la société Fenyadi

*

*

2.12.

Date de signature du contrat : 15 octobre 2010 ;

Objet de la convention : En fonction de leurs besoins téciproques, Mutandis et Fenyadi s’accordent
a procéder a des opérations de préts et d’emprunts a terme convenu. La rémunération du prét sera
versée a Péchéance du prét et établie sur la base du taux moyen en vigueur sut le marché monétaire
marocain le jour de la mise en paiement (Cette avance totalement provisionnée n’a pas fait Pobjet de
rémunération au titre des exercices 2019, 2018, 2017, 2016, 2015, 2014 et 2013). A noter que cette
avance en compte courant a été totalement provisionnée en 2017.

Produit HT comptabilisé en 2018 : Néant ;
Montant décaissé en 2018 : Néant ;

Solde débiteur au 31 décembre 2018 : KMAD 9 000.

Refacturations a Pidentique des charges engagées pour le compte de certaines filiales (non
écrite)

Mutandis a procédé a des refacturations 2 l’identique des charges engagées pour le compte de
certaines filiales. Le détail de ces facturations se présente comme suit (Montants en KMAD) :

Soiites Produits H.T. [ Montants encaissés | Solde débiteur au 31
comptabilisés en 2019 décembre 2019
Distra 146 219 45
CMB Plastique Maroc 9 5 10
LGMC 142 162 28
UME 169 201 2
~ Total 466 , 587 s
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2.13. Engagement de maintien d’une participation

Mutandis prend engagement envers BMCE Bank de maintenir une participation majotitaire dans le
capital de la société CMB Plastique.

2.14. Engagement de maintien de Péquilibre de la structure financiére (Attijariwafa Bank)
Mutandis prend 'engagement envers Attijatiwafa Bank, de maintenir Péquilibre financier de LGMC, 3 la

capitaliser a chaque fois que Cest nécessaire sous la forme qui conviendra le mieux (augmentation de

capital, prét, avance, subvention ...) et 4 lui apporter toute 'aide financiére dont elle serait redevable au
titre de ces crédits.

2.15. Engagement de maintien de Péquilibte de la structuse financiére (CFG Bank)
Mutandis prend P'engagement envers CFG Bank de maintenir Péquilibre financier de LGMC, 3 la
capitaliser a chaque fois que C’est nécessaire sous la forme qui conviendra le mieux (augmentation de

capital, prét, avance, subvention ...) et 4 lui apporter toute I'aide financiére dont elle serait redevable dans
le cadre d’un crédit octroyé 2 LGMC pout une valeur de MMAD 19,5.

Casablanca, le 13 février 2020.

Les Commissaires aux Comptes

FIDARO THORNTON A. SAAIDI ET ASSOCIE_S
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