Fidaroc

GrantThornton

L'instinct de la croissance”

A. SAAIDI ET ASSOCIES

Commissaires aux Comptes

47, rue Allal Ben Abdellah

Casablanca

MUTANDIS S.C.A.

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2018 AU 31 DECEMBRE 2018






Fidaroc

Grant Thornton A. SAAIDI ET ASSOCIES

Linstinct de la croissance” Cominissaires aux Comptes

Aux actionnaires de la société
MUTANDIS S.C.A.

22. Bd Abdelkrim Al khattabi
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°* JANVIER 2018 AU 31 DECEMBRE 2018

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la mission qui nous a ¢té confice par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthese cijoints de la Société Mutandis S.C.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relarifs a Pexercice clos le 31 décembre 2018. Ces états de
synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 1015377 414,13
dont un bénéfice net de MAD 69 232 330,27,

Responsabilit¢ de la Direction

la direction est responsable de I'établissement ct de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a I'établissement et la
présentation des etats de synthese ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la

détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.
Responsabilité de Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audir,
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie

significative.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les értats de synthese. Le choix des
procédures reléve du jugement de lauditeur, de méme que I'évaluation du risque que les crats de
synthese contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entite relatif a 1'¢rablissement et la
présentation des états de synthese afin de définir des procédures d'audit approprices en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité¢ de celui-ci. Un audit
comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractore raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que

l'ﬂppréciatirm de la présentation d'ensemble des érats de synthese.



Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinton.

Opinion sur les états de syntheése

Nous certifions que les états de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Société
Mutandis S.C.A. au 31 décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous

sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de

gestion du Gérant destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la Société.

(Casablanca, le 14 février 2019.

Les Commissaires aux Comptes

T THORNTON A. SAAIDI ET ASSOCIES

rechal Casablanca
Fax 0527205890

Bahaa SAAIDI
Associé Associée




MUTANDIS SCA

BILAN ACTIF AU 31/12/2018

Tableau n° 1

Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

IMMOBILISATION EN NON VALELUR (a)
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices - — S
Primes de remboursement des obligations
A |[IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 3102 776,04 3084 178,19 18 597,85 16 973,09
C |Immobilisations en recherche et développement
T |Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3102 776,04 3084 178,19 1B 59785 0 1697309
[ |Fonds commercial
F [Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 4644 173,28 1692 531,51 2951 641,77 3379 159,72
Terrains o I | 1 -
I |Constructions
M |Installations techniques, matériel et outillage - o B i o
M [Matériel de transport 176 997.43 176 830,91 166,52 2 164,79
O [Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 4467 175,85| 1515 700,60 295147525 3376 994,93
B |Autres immobilisations corporelles
I |lmmobilisations corporelles en cours
L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 1016 441 923,84 45 413 041,51 971 028 882,33 971 057 222,33
I |Préts immobilisés : .
S |Autres créances financiéres 23732959 9000 012,59 237 317,00 265 657,00
E |Titres de participation 1 007 204 594,25 36413 028,92 970 791 565,33 970 791 565,33
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (¢) o - - -
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement
TOTAL I (atbtetdte) 1024 188 873,16 50 189 751,21 973999 121,95 974 453 355,14
STOCKS ()
Marchandises ) B o
Matiéres et fournitures consommables
A |Produitsencours | o e = SEE
C |Produits interm. et produits resid.
T {Produits finis
[ |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 24 885 205,83 24 885 205,83 15 288 221,45
F |Foumis. débiteurs, avances et acomptes — .
Clients et comptes rattachés 20824 12753 20824 127,53 13 625 622,08
C |Personnel o 775 861,68 o 775 861,68 184 131,93
[ |Etat 2119 167,17 2119 167,17 1311608,14
R |Comptes d'assocics B I ]
C |Autres débiteurs 1 006 580,00 1 006 580,00 6 580,00
U |Compte de répularisation actif’ 159 469 45 159 469 45 160 279,30
L |TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)
A 153 574 243,87 153 574 243,87 20 512 929,25
N |ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
T |( Eléments circulants )
TOTAL 11 ( f+g+h+i) 178 459 449,70 178 459 449,70 35 801 150,70
T |TRESORERIE - ACTIF 6104 611,12 6104 611,12 869 468,52
R |Cheques et valeurs & encaisser - - I i
E |Banques, T.G & CP 6 100 724,24 6 100 724,24 866 935,59
S |Caisses, régies d'avances et accréditifs 3 8B6,88 3 BBO,88 2 532,93
8] TOTAL 111 6104 611,12 6 104 611,12 869 468,52
TOTAL GENERAL [+II+111 1208 752 933,98 50 189 751,21 1 158 563 182,77 1011123 974,36







BILAN PASSIF AU 31/12/2018

PASSIF

E

Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018
EXERCICE
PRECEDENT

XERCICE

CAPITAUX PROPRES 1015377 414,18 800 225 080,47
Capital social ou personnel (1) - 799 673 700,00{ ~ 6RB0405 100,00
moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé g _ _
F |Prime d'émission, de fusion, d'apport — 132 850 984,43 62 901 074,63
1 |Ecarts de réévaluation _ _ S
N |Reserve légale B B - 13 406 289,79 - 12 468 324,00
A |Autres réserves S {—
N |Report a nouveau (2) ) 214 109,69 25691 266,08
C |Résultat nets en instance d'affectation (2) . o et
E [Résultat net (2) 69 232 330.27 18 759 315,76
M TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 1015377 414,18 800 225 080,47
E [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
N [Subventions d'investissement A -
T |Provisions réglementées S .
P IDETTES DE FINANCEMENT (c) 104 166 666,67 125 000 000,00
E |Emprunts obligataires - B e 4
R |Autres dettes de financement 104 166 666,67| - 125 000 000,00
M
A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
N [Provisions pour charges - == |
E |Provisions pour risques
N |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)
T |Augmentation des créances immobilisées ] B e
Diminution des dettes de {inancement
TOTAL I (atbtetd+e) 1119 544 080,85 925 225 080,47
P |[DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 38 760 391,76 16 606 185,90
A [Fournisseurs et comptes rattachés 17 152 052,19 795 573,64
S |Clients créditeurs, avances et acomptes o e 3
S [Personnel - 14394624,19 9 387 789,20
I [Organismes sociaux e 2351432,80 1565 470,99
F [Etat - - 3536 407,92 - 3 360 852.86
Comptes d'associés - = .
C [ Autres créanciers L am00.00f
I |Comptes de régularisation - passif 1 317 074.66) 1 496 49921
R [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 258 710,16 1294 618,92
C [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h){ Eléments circulants )
8] TOTAL 11 ( f+g+h) 39 019 101,92, 17 900 804,82
T |TRESORERIE PASSIF 67 998 (089,07
R |Crédits d'escompte s = o]
E |Crédit de trésorerie B | ~ 50000 000,00
S |Banques ( soldes crediteurs ) 17 998 089,07
O |TOTAL 11l 67 998 189,07
TOTAL _I+11+111 1158 563 182,77 101112397436

(1) Capital personnel debiteur
(2) Bénéficiaire (+) . déficitaire (-)






COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2018 ( HORS TAXES - Modéle Normal )

Exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018

OPERATIONS Totaux de Totaux de
Propres a Concernant les 'exercice I'exercice
I'exercice exercices précédents précédent
1
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises E——— = =
Ventes de biens et services produits 58 242 876,70 38242 876,70 48 771 032,98
Chiffres d'affaires 5824287690 - 58 242 876,70| —— 48 771 032,98
E Variation de stock de produns
X Immobilisations produites pour |'Ese p/elle méme : | B ]
P Subvention d'exploitation
L Autres produits d'exploitation 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
o} Reprises d'exploitation; ransfert de charges 31233,59 31233.59
I TOTAL 1 62 274 110,29 62 274 110,29 52 771 032,98
T N CHARGES D'EXPLOITATION
A Achats revendus de marchandises - = a | |- N o
T Achat consommes de matiéres et de foumitures 120 211,91 12021191 148 566,89
| Autres charges externes S BE3 63857 12 868,84 5896 50741 S 6 743 466,93
8] Impadts er taxes 479 749 99 479 749,99 53722741
N Charges de personnel B .| 33 161 649,03 o 33 16164903 27040 357 53]
Autres charges d'explottation
Dotations d'exploitation 546 088,33 546 088,33 426 777,55
TOTAL II 40 191 337,83 40 204 206,67 34 896 396,31
| m RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 12 082 772,46 22 069 903,62 17 874 636,67
v PRODUITS FINANCIERS
E Produits des titres de participation et - 56 883 000,00 | 56 8RS 000,00 132 064 009,60
i Autres titres immobilisés
N Gains de change = 120035 - 1 200,35 o - 134 941,32
A Intéréts et autres produits financiers 72927944 729 279,44 1007 823,38
N Reprises financiéres; transfert de charges
L TOTAL IV 57 615479,79 57615 479,79 33 206 774,30
(| v — CHARGES FINANCIERES 1 - i . —
E Charges d'intéréts 9393 146 86 9 393 146 86| 13 098 479,48
R Pertes de changes P | er— |- o 436,89
Autres charges financiéres
Dotations financiéres 18 707 345,89
TOTAL V 9 393 146,86 9 393 146,86 31 806 262,26/
vl RESULTAT FINANCIER (IV-V) 48 222 332 93| 1400 512,04
Vil RESULTAT COURANT (IHI-V I} 22082 772,46 70 292 236,55 19 275 148,71
Vil o PRODUITS NON COURANTS| - ] 1
Produits des cessions dimmobilisations
N Subventions d'equilibre - o - = : e o
(6] Reprises sur subventions d'inveshssement
N|  |Autes produits non courants _ 5302604 _ssoeodl 155 037,83
Reprises non courantes, transferts de charges 1 057 594,76 1057 594,76 53502949
C TOTAL VI 1110 620,80 1110 620,80 691 067,32
ol 1X CHARGES NON COURANTES J
u Valeurs nettes d'amortissements des 93639073 9363973 - 120021,66
R Immeobilisations cédées
A Subventions accordées o S o e -
N Autres charges non courantes 1477 335,35 1477 335,35 736 856,73
T Dotations non courantes sux amoriss. et provision 18 356,88)
TOTAL IX 1 870 975,08 1 570 975, 775 235,27
| X RESULTAT NON COURANT ( VIII-1V ) -460 354,28 -85 167,95
X1 RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X ) 69 831 882,27|( 19 189 980,76
X1 IMPOTS SUR LES RESULTATS 599 552,00 599 552,00]( 430 665,00
Xl RESULTAT NET ( XI-XII) 69 232 330,27| 18 759 315,76
XV TOTAL DES PRODUITS (T + 1V + VIIL} 121 000 210,88 86 667 874,60
Xv TOTAL DES CHARGES (I + ¥V +IX +XII) 51 767 880,61 67 908 558,84
XVl RESULTAT NET { XIV-XV) 69 232 330,27 18 759 315,76







TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31/12/2018

1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES

EXERCICE

N

EXERCICE
N-i

Rexsoprces
1]

1 Finangement Pesmanent 1119 544 08085 25 225 OROAT 194 319 00038
2 Mosns acuf immolilisé 973 999 12195 974 433 355,14 454 233,19
3 = Fonds de Roulement Fonctonnel (1-2) (A) 145 544 053,90 |- 40 228 274,67 - 194 773 233,57
4 Al crculant 178 439 449,70 35 B0 150,70 142 658 299,00
5 Meosns passif cieculant 30 019 101,02 17 900 804,82 : 21 118 297.10
[ = Besoin de Financement global (4-5)  (B) 139 430 347,78 17 900 345,88 121 540 001,90 -
7 TRESORERIE NETTE {Acnf-Passif) = A-B 6 104 611,12 67 128 620,55 73 233 231,67 -
11 EMPLOIS ET RESSOURCES
P —
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
| RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE ( FLUX ) EMPLOIS RESSOURCES EMPLOI RESSOURCES
* AUTOFINANCEMENT (A) 14 387 004,77 13 66R 856,05
+ Capaciré daurofinance ment 9 850 37233 37 876 984 56
- Dhstmbenons de hénéfices 31 463 367,50 51 545 &40,21
* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) - 28 340,00 17 387 863,00
+ Cessons dimmobulisanons ineorporelles
+ Cessions d'wmmobabsations corporelles
+ Cesnons dwmmobshizanons financieres
+ Récupéra: SUF CICANCLs Lishzées 28 340,00 17 387 B304
* = TDES 5
AUGMENTATION DES C&P;E’AUK PROPRES ET ASSIMILES 2 197 383 371,00 76 629 20028
+ A du capreal , apperts 197 383 371.00 Ta 629 200,28
+ Subvennona disvestizsement
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D))
125 000 000,00
{nettes de pnmes de remboursement)
TO SSOURCES STABLES = ~
OTAL RE'%QL Rl 215 798 715,77 205 348 207,23
(A+B+C+D)
I EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
192 145,87 - 041 767,85
D'IMMOBILISATIONS (E) g
+ Acqusinons d'immobilisations mesmar 13 675,00 8964 48
+ Acquistions dimmebalsation comporelles 174 473,87 3 (28 086,37
+ Acgusinons dmmolnlisaton Hnancuedes
+ Augmenration des eztanees immaks 4 717,00
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)
* REMBOURSEMENTS DES DETTES
DE FINANCEMENT ) 20 83333333 220 000 000,00
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
1l TOTAL - PLOIS STABLES
: ~ 21075 482,20 - 223 41 767,85
(E+F+G+H)
GLOBAL (B.F.G) 121 540 001,90 * 4% 304 022,15
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 73 233 231,67 31 610 461 .53
TOTAL GENERAL 215 798 715,77 215 798 715,77 254 652 229,38 254 652 229,38







MUTANDIS SCA Tableau n® 5

ETATS DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) AU 31/12/2018

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

Exercice du: 01/01/2018 au : 31/12/2018

EXERCICE N EXERCICE

PRECEDENT N-1

Ventes de marchandises (en ['état)
2 - Achats revendus de marchandises
1 - MARGE BRU'_I‘E SUR VENTES EN L 'ETAT I
1l T | PRODUCTION DE L'EXERCICE (11) 58 242 876,70 8 771 032,98
3 * Ventes de biens et services produits 58 242 876,70 48 771 032,98
4 * Variation des stocks de produits
5 * Immohilisations produites par |'entreprise
pour elle méme.
111 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (IT) 6016 719,32 6 892 033,82
* Achats consommés de matiéres et fourmitures 12021191 148 566,89
7 * Autres charges extemes 5 896 507.41 6 743 466,93
v = VALEUR AJOUTEE (I+1I-11T) IV 52 226 157,38 41 878 999,16
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impdts et taxes 479 749,59 53722741
10 - Charges de personnel 33 161 649,03 27 D40 357,53
¥ = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 18 584 758,36 14 301 414,22
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (LB.E.)
11 + Autres produits d'explottation 4 000 000,00 4 000 000,00
12 - Autres charges dexploitation
13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 31233,59
14 - Diotations d'expleitation 546 088,33 426 777,55
Vi = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou-) VI 22 069 903,62 17 874 636,67
Vil +i- RESULTAT FINANCIER 48 222 332,93 1 400 512,04
VIII = RESULTAT COURANT (+ ou -) 70292 236,55 19 273_148'?'1
X +/- RESULTAT NON COURANT -460 354,28 -85 167,95
15 - Impots sur les résultats 599 552,00 430 665,00
X | | - | RESULTATNET DE L'EXERCICE (+ou -) I 69 232 330,27] 18 759 315,76

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la tresorerie
(2) A lexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et 4 la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions dinvestissement.

NOTA : Le calcul de la CAF peut également étre effectue a partir de 'EBE,

IL CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1 Résultat net de l'exercice
- * Bénéfice + 69 232 330,27 18 759 315,76
= * Perte
2 + Dotations dexploitation (1) 524 402,33 390 301,55
3 i Dotations financiéres (1) 18 707 345,89
4 + Dotations non courantes (1)
5 - Reprises d'exploitation (2)
[ 2 Reprises financiéres (2)
7 Reprises non courantes (2) (3)
8 - Produits des cessions d'immobilisations
4 + Valeurs netles d'amort, des immo. cédécs 93 639,73 20 021,66
1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 69 850 372,33 37 876 984,86
10 - Distributions de bencfices 51463 367,56 51 545 840,91
11 AUTOFINANCEMENT 18 387 004,77 -13 668 856,05

{13 A lexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et 4 la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actfs et passifs eirculants et a la trésoreric
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement

NOTA : Le caleul de la CAF peut également étre effectué  partir de I'EBE.






Etats Financiers : Mulandis SCA Exercice du : 01/01/2018 au: 31/12/2018

Tableau A1

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES
A L'ENTREPRISE

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2018 ont élé preparés dans le respect des principes comptables et en
conformité avec les régles et les normes du CGNC.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

|- ACTIF IMMOBILISE

A- EVALUATION A L'ENTREE

1- Immobilisations en non-valeurs :
Les immobilisations en non-valeurs sont évaluées a leurs colts d'entrée (somme des charges).

2- Immobilisations incorporelles :
Elles sont évaluées a leur cot d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

3- Immobilisations corporelles :
Elles sont évaluées a leur colt d'acguisition (prix d'achat et frais accessoires).

4- Immobilisations financiéres :

Quels que soient leur nature et leur classement comptable (titres de participation, autres titres immobilisées ...}, les titres
sont portés en comptabilité pour leur prix d'achat a I' exclusion des frais d'acquisition, lesguels sont inscrits directement
dans les charges de |' exercice.

Les titres de participation sont des titres stratégiques pour I'entite et dont la possession est durable.
Les créances financiéres sont conslatées & leur valeur nominale ou leur codt d'acquistion.

B- CORRECTIONS DE VALEUR

1- Méthodes d'amortissements :
Les amortissements sont calculés sur la durée de vie estimée des actifs concernes selon le mode linéaire

Les immobilisations en non valeurs sont amorties totalement dés le 1er exercice, et fiscalement par
fractions égales sur 5 ans. Elles sont maintenues a 'actif jusqu'a amortissement total fiscal.

Les durées de vie prévues pour les immobilisations incorporelles et corporelles sont les suivantes ;

- Brevets 3asans

- Matériel de transport 5 ans

- Matériel de bureau 245ans

- Mobilier de bureau 10 ans

- Matériel informatique 5ans

- Aménagement Agencements 10 ans

- Autres immebilisations 2ansa24ans

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation :

Les titres de participation sont évalués en fonction de I' utilité que la participation présente pour I' entreprise ; dans cette
utilité, il doit notamment étre tenu compte des perspectives de rentabilite des litres, de |a conjoncture économigue des
capitaux propres réels de |a société controlée, des effets de complémentarité technique, commerciale ou économique
susceptibles de résulter de la participation selon le niveau de celle-ci.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées au cours moyen de bourse pondéré des volumes du dernier mois.

La comparaison de la valeur d'entrée et de la valeur actuelle fait apparaitre des plus-values ou des moins-values par
catégories homogénes de titres (méme nature, mémes droits). Les plus-values ne sont pas comptabilisées | les moins-
values le sont sous forme de provisions pour dépreciation.




———— -




3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Actif : Non applicable

Il- ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

A- EVALUATION A L'ENTREE
1- Stocks : Non applicable

2- Créances :
Les créances sont valorisées & leur valeur nominale.

3- Titres et valeurs de placement :
La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires.

B- CORRECTIONS DE VALEUR
1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation :
La valeur actuelle des valeurs mobiliéres de placement est évaluée au cours moyen du dernier mois si elles
sont cotées ; a leur valeur probable de négociation si elles ne sont pas cotées.

La comparaison de la valeur d'entrée et de la valeur actuelle fait apparaitre des plus-values ou des moins-
values par catégories homogénes de titres (méme nature, memes droils). Les plus-values ne sont pas
comptabilisées ; les moins-values doivent I' étre, sous forme de provisions pour depreciation.

Ill- FINANCEMENT PERMANENT

1- Méthodes de reévaluation : Non applicable
2- Méthodes d'évaluation des provisions réglementeés : Non applicable
3- Dettes de financement permanent : Valeur nominale
4- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif : Non applicable

IV- PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1- Dettes du passif circulant :
En vertu du principe du colt historique, les dettes sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal.

2- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges : Non applicable
3- Méthodes de détermination des écarts de Conversion - Passif : Non applicable
V- TRESORERIE

1- Trésorerie :
Les avoirs en espéces et en banques sont inscrits en comptabilite pour leur montant nominal.

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation. Non applicable






INDICATION DES

DEROGATIONS

ETAT A2 - ETAT DES DEROGATIONS

JUSTIFICATION DES DEROGAT

INFLUENCE DE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINAN
RESULTATS

I- Dérogations aux
principes comptables
fondamentaux

Canformément aux dispositions de 'artscle 328 de la loy 17-95 sur la SA relle que
modifiée et complétée, les frus d'augmentation de capiral réalisées au cours des
exercices anténieurs ont 616 imputés sur la prime d'émission,

Ausst, les fras engages dans le cadre de l'operation d'introduction en bourse ont
été imputés sur le montant de la prime d'émission afférente a cetre opération tel
que déaidée par la déetsion de la gérance du 14 décembre 2018

Ces frats totalisent KMAD 17.300 au 31 décembre 2018 et se composent de :

- Fris de communication pour KMAD 5.264 5

- Honoraires ¢f débours des commissaires aux comptes, conscil ¢t assistance
juridique et fiscale d’experts comptables et avocats pour KMAD 2.729;

- Commissions relatives a la soucapton pour KMALD 8443 ;

- Frais de débours lics a 'opération pour KMAD 863,

Imputation des frais liés 4 laugmentation de capital au
31 décembre 2018 :
- Impact sur la situation netre : - KMAD 17.300
- Impact sur la résultar . + KMAD 17.300

I1- Dérogations aux
méthodes
d'évaluation

Non appheable.

Non applicable.

I1I- Dérogations aux
regles
d'établissement et de
présentation des
érats de syntése

Voir ci-dessus.

Vair ci-dessus.







ETAT A3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice clos le : 31/12/2018

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIEICATION DES CHANGEMENTS ON Fl
RESULTATS

[ - Changements affectfmt les NEANT NEANT
méthodes d'évaluation

Il - Changement,s affec?ant les NEANT NEANT
régles de présentation







Etats Financiers : MUTANDIS SCA Exercice du : 01/01/2018 au : 31/12/2018

Tableau N° B1

DETAIL DES NON-VALEURS

COMPTE

MONTANT
PRINCIPAL INTITULE o

2111 FRAIS DE CONSTITUTION

2112 FRAIS PREALABLES AU DEMARRAGE

2113 FRAIS D'AUGMENTATION DU CAPITAL

2114 FRAIS SUR OPERATIONS DE FUSIONS, SCISSIONS ET TRANSFORMATIONS
2116 FRAIS DE PROSPECTION

2117 FRAIS DE PUBLICITE

2118 AUTRE FRAIS PRELIMINAIRES

2121 FRAIS D'ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS
2125 FRAIS D'EMISSICON DES EMPRUNTS

2126 AUTRES CHARGES A REPARTIR

2130 PRIMES DE RMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

TOTAL -
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MUTANDIS SCA

TS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Exercice clos [e : 31/12/12018

ETAT B9 -ENGAGEM

Montants Exercice
Précédent

ENGAGEMENTS DONNES Montants Exereice

Engagement envers BMCE Bank de maintenir une participation majonitaire dans le caprtal de la société CMB Plastique. Non défim Non défini

Engagement envers ATTIJARIWAFA BANK de maintenir Fequilibre de la structure financiére de LGMC, 4 la capitahiser a
chaque fois que c'est necessaire sous 1a forme qui les conviendra le mieux ( augmentation de capital, prét, avance, MNon defini Non défini
subvention...)

IF.nmgcment envers CFG BANK, dans le cadre d'un crédit octroyé a8 LGMC pour une valeur de 19,5mdhs, de maintemr

I'equilibre de la structure financiére de LGMC, a la capitaliser a chaque fois que c'est nécessaire sous la forme qui les Non défim Non defini

conviendra le mieux ( augnentation de capital, prét, avance, subvention .. )
Engagement auprés de Maghrebail, au titre de 6 véhicules financés en leasing, pour un total de loyers 2 289 920 HT 2480920

Engagement envers la BCP de la domiciliation et délégation des dividendes distribués par LGMC, la scaiéte CMB
PLASTIQUE et la société DISTRA ( Débiteurs délégues) sur toute la matunite du Crédit,

TOTAL (1)

(1) Dom engagements  ['égard d'entrepnses
liges Non défini Non défini

Montants Exercice
Précédent

ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice

Garantie Actif Passif donnée a Mutandis par les actionnaires cédant de filiales (fiscal et social) Nen défini Mon défini

TOTAL
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Etats Financiers : MUTANDIS SCA Exercice du : 01/01/2018 au : 31/12/2018
Tableau B11
DETAIL DES POSTES DU C.P.C
Poste CHARGES EXERCICE EXE . PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOITATION
611 Achats revendus de marchandises
Variation des stocks de marchandises (+])
Total a P
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
* Achat de matiéres premiéres
* Variation des stocks de matiéres premieres (+)
* Achats de matériel et foumitures o 1ables et d'emball
Variation des stocks de matiéres, fournitures et emball ()
* Achats non stockés de marieres et de fournitures 109 590,85 139 722,93
* Achats de travaux, études e prestations de services 10 621,06 8 84396
Total 120 211.91 148 566,89
613/614 * Autres charges externes
* Locations et charges locatives 1404 39290 | 386 368.64
* Redevances de crédit-bail 849 204,84 T78 437,77
* Entretien et réparations 167 725,83 166 237,49
* Primes d'assurances 87 369.91 B8 384,94
* Remunerations du personnel extérieur a l'entrepnise 22522554 237 608,51
*Re irations d'inter et honoraires | 788 667 .67 2049 062,58
* etudes, rech el doc tation
* Redevances pour brevets, marques, drofts ...
* Transports
* Déplacements, missions et récephions 625 430,98 850 494 87
* Reste du poste des autres charges externes 748 489,74 1186 872,13
Total 5 896 507,41 6 743 466,93
6l7 * Charges de personnel
* Rémuneration du personnel 29234 213,85 23763 185 86
* Charges sociales 392743518 3277 171,67
* Reste du poste des charges de personnel
Total 33 161 649,03 27 040 357,53
618 Autres charges d'exploitation
* Jetens de présence
* Pertes sur créances imécouvrables
* Reste du poste des autres charges d'exploitation
Total
CHARGES FINANCIERS
638 * Autres charges financiéres
* Charges neties sur cessions de litres
et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financieres
Total =
CHARGES NON COURANTES
658 Autres charges non courantes

* Rappels dimpéts (autres quimpots sur les resuliats)

* Penalités et amendes fiscales 1 280,00 34 035,00
* Créances devenues imécouvrables 1476 055,35 702 821,73
* Reste du poste des autres charges non courantes

Total 1477 335,35 736 856,73







Etats Financiers :

MUTANDIS SCA

Exercice du : 01/01/2018 au : 31/12/2018

Tableau B11 bis

DETAIL DES POSTES DUC.P.C

Poste

PRODUITS

EXERCICE

EXE . PRECEDENT

71

PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc

* Ventes de marchandises a Perranger

* Reste du poste des ventes de marchandises

Total

T2

* Ventes de biens et services produits

* Ventes de marchandise an Maroc

* Yentes de marchandise a l'étranger

* Ventes des services au Maroc

* Ventes des services a 'étranger

* Redevances pour brevets, marques, droits,

* Reste du poste des ventes et services produits

58 162 210,03

80 666,67

48 771 032,98

Total

58 242 876,70

48 771 032,98

713

* Variation des stocks de produits

* Variation des stocks des biens produits (+/-)

* Variation des stocks des services produits {+/-)
* Variation des stocks des produits en cours (+/-)

Tatal

718

* Autres produits d'exploitation
* Jetons de présence regus
* Reste du poste (produits divers)

4 000 000,00

4 000 000,00

Total

4 000 bod,po

4 000 000,00

719

Reprises d'exploitation transferts de charges
* Reprises
*Transfents de charges

3123359

Total

31 233,59

0,00

738

PRODUITS FINANCIERS

* Intéréts et autres produits financiers

Intéréts et produits financicrs

* Intéréts et produnts assimilés

* Revenus des creances rattachées 4 des participations

* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers

480 000,00

249 279,44

530 532,91

417 290,47

Tatal

729 279.44

1007 823,38







Tableau n® 3

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET

FISCAL
Société MUTANDIS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2018
INTITULES MONTANT MONTANT

. RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net 69 232 330,27
* Perte nette
Il. REINTEGRATIONS FISCALES 2 696 018,19

1. Courantes 596 164,84
Leasing non déductible 507 905,00
Dons 73 771,00
Cadeaux a la clientéle 1620,00
Charges sur exercices antérieurs 12 868,84

2. Non courantes 2 099 853,35
Provision pour risques et charges 21686,00
Pénalités et amendes 1 280,00
Autres charges non courantes 1477 335,35
Cotisation minimale 599 552,00
1ll. DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes 56 885 000,00
Dividendes CMB PLASTIQUE 7 000 000,00

Dividendes DISTRA
Dividendes LGMC

2. Non courantes
Reprise provision pour risques et charges

Total

24 885 000,00
25 000 000,00

1 057 594,76

1057 594,76

71 928 348,46

57 942 594,76

IV. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brutsi T1>T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n - 4
* Exercicen-3
* Exercicen-2
* Exercice n-1

VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A -C)
ou deficit net fiscal (B)

13 985 753,70

13 985 753,70

0,00

0,00

Vil. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
* Exercice n - 4
*Exercicen -3
* Exercicen - 2
* Exercice n - 1

4933 812,59

19 842 797,36

19 842 797,36

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)







Etats Financiers : MUTANDIS SCA Exercice du : 01/01/2018 au : 31/12/2(
ETAT B13

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

| - DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
- Résultat courant d'aprés C.P.C. 70 292 238,55
- Réintegrations fiscales sur opérations courantes (+) 596 164,84
- Déductions fiscales sur cpérations courantes -) 56 885 000,00
14 003 401,39
- Résultat courant théeriguement imposable = 14 003 401,39
Impét théorique sur résultat courant (-) 4 183 558,00
- Résultat courant aprés impots = 66 108 678,55

Il- INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

| NEANT
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Etats Financiers : MUTANDIS SCA Exercice du : 01/01/2018 au : 31/12/2018
ETAT C4

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES
COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

ENTREE CONTRE-VALEUR | SORTIE CONTRE-VALEUR
NATURE EN DH EN DH
- Financement permanent 42 066,58
- Immobilisations Brutes
- Rentrées sur immobilisations
- Remboursement des dettes de financement
- Produits
- Charges 10 621,06
TOTAL DES ENTREES -
TOTAL DES SORTIES A 52 687,64
BALANCES DEVISES 52 687,64
TOTAL 52 687,64 52 687,64







Etats Financiers : MUTANDIS SCA Exercice du : 01/01/2018 au : 31/12/2018
ETATC5

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

| - DATATION

- Date de cldture (1) 3122018

- Date d'¢tablissement des étals de synthése (2) 08/02/2018

(1}- justification en cas de changement de la date de cldture de l'exercice

(2)- justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
prévu pour 'élaboration des états de synthése

Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1° COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

DATES INDICATION DES EVENEMENTS

- Favorables NEANT

- Défavorables NEANT







