il MUTANDIS

clellc Accélérateur de marques

Société en Commandite par Actions faisant AppeliPad’Epargne
Capital 924.673.7008irhams
Siége Social : Casablanca, 22 boulevard Abdelkrirdhattabi
RC Casablanca n° 180 175 - IF Casablanca n° 4096516

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
Le 14 avril 2026 a 11 heures

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la&bttieTANDIS , Société en Commandite par Actions faisant apg#iqa
I'épargne, au capital de 924.673.7@thams, dont le siége social est établi au 22 &®a@otl Abdelkrim Al Khattabi a
Casablanca, Maroc, immatriculée au Registre du Gaoerde Casablanca sous le n°180 175 (ci-apreSdai&té»), sont
convoqués a I'Assemblée Générale Ordinaire Anndella Société qui se tiendra au siege social 8edité (22 Boulevard
Abdelkrim Al Khattabi, Casablanca, Maroc), 1 avril 2026 a 11 heurei-apres « IAssemblée Générale»).

Ci-aprés l'ordre du jour de cette Assemblée Géagélals modalités pratiques de participation a cagsemblée
Générale, et le texte des résolutions qui serammhises a votre approbation.

Les actionnaires réunissant les conditions exigéed'article 117 de la loi 17-95 relative aux S&és Anonymes,
telle que modifiée et complétée, disposent d’uaidddix (10) jours a compter de la publication du présent pois
demander I'inscription de projets de résolution®@re du jour de I'Assemblée Générale. La demadtidescription
des projets de résolutions a l'ordre du jour do#& 8éposée ou adressée au siege social de |déScaidre accusé de
réception dans le délai précité.

Tous les documents et informations prévus a llert21, 121 bis et 141 de la loi 17-95 relative &ociétés
Anonymes telle que modifiée et complétée peuveat@nsultés sur notre site Internetww.mutandis.com

Le présent avis vaut avis de convocation, souswvégpl'aucune modification ne soit apportée a ferdu jour, par
suite d’éventuelles demandes d’inscriptions degtsojle résolutions ou de points a I'ordre du jaésentés par les
actionnaires de la Sociéte.

Le Gérant

ORDRE DU JOUR

S o

Mutandis

Présentation du rapport du Gérant, du rapport dséllode Surveillance, et du rapport général demr@igsaires
aux Comptes sur les comptes sociaux arrétés ag@&nbre 2025 et approbation des comptes clos & cett
date ;

Présentation du rapport du Gérant, du rapport che€lbde Surveillance, et du rapport des Commissaitix
Comptes sur les comptes consolidés au 31 décerfBiee? approbation des comptes consolidés clofié ce
date ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 3Te@bre 2025 et distribution de sommes ;

Rémunération des membres du Conseil de Surveillance

Mandat des membres du Conseil de Surveillance ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires Gamptes sur les conventions réglementées et
approbation desdites conventions ;

Quitus a conférer au Gérant pour sa gestion audérl’exercice clos le 31 décembre 2025 ;

Décharge aux Commissaires aux Comptes pour lesianigu titre de I'exercice clos le 31 décembres202
Pouvoirs en vue de formalités.
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MODALITES DE PARTICIPATION

Tout actionnaire quel que soit le nombre d’actigndl posséde peut participer a '’Assemblée Gémésalr simple
justification de son identité et de la propriétésds actions.

Les propriétaires d'actions au porteur doivent,r@uoir le droit de participer a cette Assembléeadséle, déposer au
sieége social dMUTANDIS SCA aCasablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, cing (5) jours au plus avant la
date de la réunion, un certificat de dépoét délpagl’établissement dépositaire de ces actions.

Tout actionnaire quel que soit le nombre d'actiomgil possede peut y participer personnellementy pa
correspondance ou en donnant pouvoir a une perstmsen choix parmi les personnes énumeérées d-apre

Modalités de vote par pouvoir

Un actionnaire ne peut se faire représenter quegraconjoint, un ascendant, descendant ou panto@ actionnaire
justifiant d'un pouvoir. Il peut également se faieprésenter par toute personne morale ayant dugat social la
gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres.

Pour tout pouvoir d'un actionnaire adressé a laié®csans indication de mandataire, le présidertAdsemblée
Générale émet un vote favorable a I'adoption degetw de résolutions présentés par la Gérance etotm
défavorable a I'adoption de tous les autres prajets2solutions.

Le modele de pouvoir est mis a la disposition dagm@naires au siege social de la Sociétgeut également étre
téléchargé sur le site internet de la Sociéténv.mutandis.com

Le pouvoir doit étre accompagné de l'attestatidginale délivrée par I'organisme dépositaire detfoas et, (i) soit
envoyé par courrier recommandé avec accusé deti@tefi) soit déposé contre accusé de réceptiemiSe en
mains propres), au siege social MEITANDIS SCA a Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabig (5)
jours au moins avant la réunion de 'Assemblée Gédaé

Tout pouvoir non accompagné de l'original de I'sté¢ion de propriété des actions et/ou non recs tardélai
mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en comptdepwote des résolutions.

Modalités de vote par correspondance
Les actionnaires peuvent voter au moyen d’un foamelde vote par correspondance.

Ce formulaire est mis a la disposition des actimesaau siege social ddUTANDIS SCA. Il peut également étre
téléchargé sur le site internet M TANDIS SCA : www.mutandis.comll doit étre envoyé au siege de la Société a
Casablanca, 22 boulevard Abdelkrim Al Khattabi, accompagné de l'attestation originale délivrée lfgaganisme
dépositaire des actions soit par courrier recom@avec accusé de réception, soit déposé contreéadeuréception
(remise en mains propres), a I'adresse ci-dessligu@,au plus tard deux (2) joursavant la réunion de I'’Assemblée
Générale.

Tout formulaire non accompagné de l'original ddtéatation de propriété des actions et/ou non daqs le délai
mentionné ci-dessus, ne sera pas pris en comptdepwote des résolutions.

Mutandis

SCA au capital de 924.673.700 DH

RC 180175 - IF 40165169 — TP 34782735 - CNSS 7780027

22, boulevard Abdelkrim Al Khattabi — 20.100 Casablanca — Maroc
Tel. +212 522 98 43 88

www.mutandis.com



: il MUTANDIS

E Accélérateur de marques

PROJET DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu I'expghsé&apport du Gérant, I'exposé du rapport du Coéndei
Surveillance, et la lecture du rapport général@asmmissaires aux Comptes, approuve les termessdeygports et les
comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2025, udls Igi ont été présentés, lesquels font ressartibénéfice net

comptable dd.78.435.469,9dirhams.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu l'expagérapport du Gérant, I'exposé du rapport du Coéndei
Surveillance, et la lecture du rapport des Comnissaux Comptes sur les comptes consolidés, appiles termes de
ces rapports et les comptes consolidés tels duiilent été présentés, lesquels font ressortirasultat consolidé de
126.773.708,7dirhams dont un résultat part du groupel@6.161.128,64irhams.

TROISIEME RESOLUTION

Le Président rappelle que les montants distribsad#ecomposent :

= du résultat bénéficiaire de I'exercice clos au 8teainbre 2025 s’élevantl®8.435.469,9dirhams diminué
de la réserve légale,
= de la prime d'émission de9.082.853,3dirhams, et

» dureport & nouveau @9.893.822,7@irhams.

L’Assemblée Générale décide d'affecter la somm®&.€621.773,5Qdirhams a la réserve légale et de distribuer un
montant del0,50dirhams par action soit un montant totalP&071.453,08lirhams réparti comme suit :

= 980.714,53lirhams revenant a I’Associé Commandité,
= 97.090.738,5@irhams revenant aux Actionnaires Commanditaires.

= Aprés la distribution, les capitaux propres dedai&é s'établiront de la maniére suivante :

Capital social 924.673.700,00 dirhams
Prime d’émission 189.082.853,39  dirhams
Réserve légale 50.211.557,83 dirhams
Report a nouveau 161.336.066,23 dirhams
Total capitaux propres 1.325.304.177,45dirhams

QUATRIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale décide d'allouer aux membresCdnseil de Surveillance une rémunération maxindaie
montantd’un million deux cent quatre-vingt-cing mille septcent quatorze (1.285.714,0@)irhams bruts, au titre
de I'exercice 2026.

Le Conseil de Surveillance répartira cette somrre eas membres, dans les proportions qu'il jucramaenables.
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CINQUIEME RESOLUTION
L'’Assemblée Générale :

0] Prend acte de la démission de Monsieuc Andre Emmanuel RIGOUZZO de ses fonctions de
membre du Conseil de Surveillance, le remercie pesrefforts déployés dans I'exercice de ses
fonctions, et lui donne quitus entier et défintdur sa gestion ; et

(i) constate que les mandats de Monsi&arim AYOUCHE , Madame Souad BENBACHIR
HASSANI, Monsieur Zouhair BENNANI, Monsieur Azzedine GUESSOUS Madame Laila
BENNIS, MonsieurRachid HADNI, MonsieurMohamed TAZI, et Madamédayae OUDGHIRI,
en leur qualité de membres du Conseil de Surveilasont arrivés a expiration, et décide de les
renouveler pour une durée sig (6) exercices soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée G&lecOrdinaire
Annuelle appelée a statuer sur les comptes dereeequi sera cloturé le 31 décembre 2031.

Ainsi le Conseil de Surveillance de la Sociétécestposé comme suit :

- MonsieurKarim AYOUCHE ;

- MadameSouad BENBACHIR HASSANI ;
- MonsieurZouhair BENNANI ;

- MonsieurAzzedine GUESSOUS

- Madamelaila BENNIS ;

- MonsieurRachid HADNI ;

- MonsieurMohamed TAZI ; et

- MadameDayae OUDGHIRI.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu le rappécial des Commissaires aux Comptes sur lesections visées
notamment a l'article 56 de la loi n°17-95 relativia Société Anonyme telle que modifiée et coréplédéclare approuver ce
rapport dans toutes ses dispositions, ainsi quelegentions, engagements et opérations, doritt @téd, conclus ou exécutés
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus au Gérant pagestéon au cours de l'exercice clos le 31 déce2(bié.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne décharge aux CommissaiseComptes, le cabineDID & Associésreprésenté par
MonsieurMohamed HDID et le cabineMAZARS représenté par MonsieAdnane LOUKILI, pour leur mission
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au pod&in original, d’'une copie ou d’un extrait duépent proces-
verbal aux fin d’accomplit toute formalités de dépfie publicités et autre qu’il appartiendra deefai

*k*k
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