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Etat de situation financiere (Actif)

Goodwill 3.6 410576 410 57¢€
Immobilisations incorporelles 3.7.1 116 368 112 621
Immobilisations corporelles 3.7.2 382 501 382 757
Immeubles de placement 3.7.3 93 740 93 740
Autres actifs financiers 4.3 131714 131 496

:32:: :/r;skterlljrments de capitaux propres évalués a le 129 258 129 258

Autres actifs 2 456 2237
Impébts différés 3.10 1310 1796
Actifs non-courants 1136 209 1132 98¢
Stocks et en-cours 3.7.5 274746 247 738
Clients et comptes rattachés 3.7.6 298 107 255 706
Comptes d'état 79 805 83 005
Autres débiteurs 3.7.7 13 806 6 689
Autres actifs courants 2 668 918
VMP et autres placements 3.7.8 180 549 39 150
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.7.8 28 629 35 149
Actifs courants 878 310 668 353

Actifs non courants et groupes d'actifs destinés ted
cédés

Total Actif 2014 519 1801 33




Etat de situation financiére (Passif)

Capital 799 674 680 405
Réserves 125 906 49 721
Résultat de l'exercice 70 439 49 562
Total Capitaux propres, part du groupe 996 019 779 688
Intéréts minoritaires 3928 3980
Total Intéréts minoritaires 3928 3980
Total des capitaux propres 999 947 783 668
Emprunts et dettes financiéres 3.7.9 210 747 237 248
Impébts différés 3.10 24 143 24 055
Autres passifs long terme 0 0
Total Passifs non courants 234 890 261 303
Emprunts et crédit & moins d'un an 3.7.9 160 561 219612
Dont Intéréts courus et non échus 4774 3955
Banques (soldes créditeurs) 3.7.9 106 253 113 061
Provisions (part @ moins d'un an) 3.7.10 9 567 11 100
Dettes fournisseurs 402 232 331 308
Comptes d'Etat 47 299 38 668
Autres créditeurs 53 770 42 618
Total Passifs courants 779 682 756 368
Total Passifs liés a un groupe d'actifs destiné&tiae 0 0
cédés
Total des passifs 1014 572 1017 67(C
Total Passif 2014 519 1 801 33¢
BFR opérationnel (1) 203 126 216 47
Dette nette ajustée (2) 263 609 491 66

BFR Opérationnel = stocks+créances clients+créances d'éeat-bettnisseurs-dettes d'état
Dette nette ajustée = Emprunts et dettes financieresmpriéints et crédit a moins d'un an + banques créditricddR VTréso et Equivalent de Tréso -



Compte de résultat consolidé

Chiffre d'affaires 3.12 1368 109 1 268 98¢
Détergents 567 052 532 78¢
Produits de la mer 503 743 471 45(
Bouteilles alimentaires 239 066 218 60¢
Jus de fruit 55 047 43 34¢
Autres 3201 2790

Variation des stocks d'en-cours et produits finis 3.75 18 065 12 495

Achats consommés -845 875 -784 410

Charges de personnel 3.11 -206 906 -189 621

Charges externes -141 793 -139 844§

Impéts et taxes -5 247 -4 976

Autres produits de l'activité 2132 2500

EBE 188 485 165 127
Détergents 83 988 82 29z
Produits de la mer 68 684 51612
Bouteilles alimentaires 43 839 40 601
Jus de fruit 2 968 1582
Charges communes d'exploitation -10 994 -10 95¢

|Dotations aux amortissements 3.7.1/3.7.2 -56 691 -57 952

Dotations nettes de reprises aux provisions courantes 3.7.10 -736 2574

Autres produits et charges d'exploitation -4 228 -4 225

[Résultat opérationnel courant 126 830 105 525
Détergents 65 843 65 562
Produits de la mer 43 272 29 06¢
Bouteilles alimentaires 30 602 23974
Jus de fruit -768 -1129
Charges communes opérationnelles courantes -12 119 831

Autres produits et charges opérationnels -6 459 -6 091

[Résultat opérationnel 120371 99 430

[Résultat financier consolidé opérationnel -29 986 -32 920

Variation de la juste valeur des immeubles de 29 043
placement

Potano_r?srnettes de provisions sur les titres 21635
immobilisés

Résultat financier consolidé -29 986 -25 513

Imp6ts sur les bénéfices 3.10 -19 181 -17 184
Impots différés 3.10 -587 -6 851

Total Imp6ts sur les bénéfices -19 768 -24 031

Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0

Résultat des activités destinées a étre cédées ou abargmn 0 0

Part du groupe 70 439 49 567

Part des minoritaires 178 317

Résultat par action (en dirhams) 10,2 7,3

Résultat dilué par action (en dirhams) 10,2 7,3
Detergents 48 181 49 507
Produits de la mer 36 776 18 937
Bouteilles alimentaires 19712 16 164
Jus de fruit -5 292 -4 244
Produits et charges financieres communes -8 967 -12
Autres Charges communes opérationnelles -12 719 -12

Résultat net courant (*) par action (en dirhams) 11,2 8,1

Résultat net courant (*) dilué par action (en dirhams) 11,2 8,1



Etat du résultat global (partie 2)

Autres éléments du résultat global

Réévaluation des immeubles de placement
Actifs disponibles a la vente

- 8 838
Impbts reconnus directement en capitaux propres - -1810
Variation des gains et pertes comptabilisés en dapix prof 7028

Résultat global attribuable :

Aux actionnaires de la société consolidante 70 439 56 591
Aux intéréts minoritaires 178 317



Tableau de flux de trésorerie consolidés

Capacité d'autofinancement 145 740 130 474
Incidence de la variation du BFR -20 280 -42 378
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelle s 4.1 125 460 88 096
Acquisitions/cessions de participation dans les filiales consolidées 0 -2
Acquisition nette d'immobilisations incorporelles -2212 -59 628
Acquisition nette d'immobilisations corporelles -56 910 -80 074
Acquisition nette des actifs financiers -219 -312

Dont variation des préts et avances consentis -219 -146
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissemen  t 4.1 -59 341 -140 016
Augmentation/réduction de capital 213832 94 360
Dividendes payés aux actionnaires du groupe et aux minoritaires -51 463 -51914
Variation de I'endettement -87 620 11 963
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 4.1 74749 54 409
Incidence des changements de principes comptables 0 0
Variation de la trésorerie 140 868 2489
Trésorerie d'ouverture -42 717 (1) -45 206
Trésorerie de cloture 98 151 (2) -42 717
(1) dont intéréts courus et non échus -3 955 -4 880

(2) dont intéréts courus et non échus -4 774 -3 955




Tableau de variation des capitaux propres consolidé s

Situation a I'ouverture de I'exercice 2017.12 619426 65 319 50 824 -35 668 699 740 3819 703558
Incidence des changements de méthode comptable : - - - - - - -
Situation ajustée a I'ouverture de I'exercice 2012 619 264 65 319 50 824 -35 668 699 740 3819 703558
Var. nette de juste valeur des instruments finamsie - - 7028 - 7028 - 7028
Résultat de la période - - - 49 562 49 562 317 49 879
Total des pertes et profits de la période - - 7028 49 562 56 591 317 56 908
Dividendes versés - - - -51 544 -51 544 -3 -51546
Augmentation de capital 61 141 35099 - 96 240 96 240
Incidence de la variation du périmetre de consdiioia - -1728 -1728 -154 -1881
Autres variations - -19 611 - - -19 611 - -19 611
Situation a la cloture de I'exercice 2017.12 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3980 783668
Situation a l'ouverture de I'exercice 2018.12 680510 80 808 57 853 -39 377 779 688 3980 783668
Incidence des changements de méthode comptable : - - - - - -

Situation ajustée a I'ouverture de I'exercice 2012 680 405 80 808 57 853 -39 377 779 688 3980 783668
Réévaluation des immobilisations corporelle et inewe - - - - - - -
Var. nette de juste valeur des instruments finamsie - - - - - - -
Résultat de la période - - - 70 439 70 439 178 70 617
Total des pertes et profits de la période - - - 70 439 70 439 178 70 617
Dividendes versés - -8 165 - -43 297 -51 462 -229  -51691
Augmentation de capital 119 269 78 115 197 384 -1 197 383
Autres variations - - 22 383 -22 413 -30 -30
Situation a la cl6ture de I'exercice 2018.12 799 674 150 758 80 236 -34 648 996 019 3928 999 947







Sommairee

Note 1: DeSCription de PaCiVItE.........c.ueiiiiiiii et mean e 5
Note2: événements significatifs intervenus au cours de FEIRe............cccuvveevieeiiiiiiiiiiiiiec e 5
2.1 [ (0o 1 0o PO P PP PPPTROPOPPPPPP 5
2.2 1= 1o OSSR 5
Note 3 : Regles et méthodes COMPLADIES ........cooiiiiiiiiii e e 5
3.1 REferentiel COMPLADIE ........ooi et 5
3.2 Périmetre de CONSONIAtION ...........uviiiieeeeee e e mmnnn e e e e e e e e e e 6
3.2.1 Périmetre au 31 décembre 2018........cccouiuiiiiee e e 6
3.2.2 Périmetre au 31 décembre 2017 ........oooiiiciiiieee e e 6
3.2.3 AULreS PArtiCIPATIONS .......uvieiiieiiii et e e e e e e e e e e mmme e e rr e e e e e e 6
3.3 Retraitements de CONSOlIAALION ...........e i ierieeiiiiiiieeee e 7
3.4 (D= L0 [ o [0 LT ] OSSR 7
3.5 Clangement d’estimations comptables et erreuUrS..........cooeevviiviiiiiiiiiie e 7
3.6 €T o o 11 || USSR 7
3.7  Principales Méthodes d'évaluation................cooooiiiiiiiiiiiiii e 8
3.7.1 Immobilisations INCOrPOrellES ..o e e e e e 8
3.7.2 IMMODIlISAtioNS COIPOTEIIES ....uvvviiiiiieeeeeetii e meeee e 9
3.7.3 ImMmeubles de PIACEMENT ................ ettt eeeen e ee e 11
3.7.4 Actifs non courants destinés a étre abandonNNés@mes.............ccceeeeeviiviieeeeennnns 12.
3.75 SHOCKS .ttt e et 12
3.7.6 Evaluation des Créances ClIENTS ........ccceeeeeeeiiiieiiie e mmmmm e 13
3.7.7 AULreS dEDITEUIS COUFANTS ......uuuiiiieiieeeeeesssee et e e e e e eeeeeeesmmmmm e e eennnnes 13
3.7.8 Trésorerie et equivalents de tréSOMErIE cueeeeeiieii et mmme e 13
3.7.9 PaSSIfS fINANCIETS .......uiiiiiiiiiiit et e e e e e e e e mmmm s reereeees 13
B.7.10  PrOVISIONS ..coiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e s e e e e et mmmnn e e e e e e eeaeeeeaeeaeeeenannns 14
I 0 R O 10| e =T 1 1] 0] {0 o | PRSP U PP PPPPRRPPPP 15

3.8 PaSSIfS BVENTUEIS ... et e 15









MUTANDIS est une Société en commandite par actié@@e en mars 2008 et dotée d’un capitatial

de 777 millions de dirhams. Son capital a été porté a9rillions de dirhams a fin juin 2014. Au cours
de I'exercice 2015, la société a fait I'objet d'unesois, son capal a été ainsi ramené a 619 millions
de dirhamsAu cours de I'exeraic2017, Mutandis a réalisé une augmentation de capital quirgép
son capital a 680 millions de dirhams. En décembre2@48s le cadre de son introduction en bourse,
la société a de nouveau réalisé une augmentation detalaportant son capital & 800 millions des
Dirhams.

MUTANDIS est Groupe industriel marocain, dont |'objectif cesccélérer la croissance du tissu
industriel, du secteur de la distribution au Maroc et drnicfue.

2.1 HOLDING

Au cours de I'exercice 281la holding a procédé a une augmentation de capital de BNI®7 384
dontune prime d'énission de KMAD 78 115. Les frais liés a cette opératibBté déduits de la prime
d’émission pour un montant de KMAID 175.

2.2 HLIALES

Le groupe a procédé au cours de I'exercice a une saags plans d’amortissement de I'ensemble de
son actif immobilisé. Cette analyse a permis de mettre pkace une harmonisation des plans
d’amortissementonformément a la durée d'utilité de chaque immobilisati

3.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés du Groupe MUTANDISpséparés en conformité avec les normes
comptable internationales adoptées au sein de ldgniEuropéenne au 31 décembre 2018 et telles que
publiées a cette méme date.

Ces normes sont disponibles sur le site :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/indexr.htm.

Les normes comptables internationales comprennent les IFR&national Financial Reporting
Standards), les IAS (International Accounting Standardseuws linterprétations SIC (Standard
Interpretation Commitee) et IFRIC (International Financial Repdritegpretation Commitee).



3.2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.2.1 Périmétre au 31 décembre 2018

3.2.2 Périmétre au 31 décembre 2017

3.2.3 Autres participations

Le groupe ne détnt pas d’autres participations ou des structures rmmsolidés en dehors des
instruments de capitaux propres par le biais des autrésnénts du résultat global, détaillés au
paragraphe (4.3).

Le groupe ne détient pas d'inés dans des partenariats ou des entreprises associées.



3.3 RETRAITEMENTS DE CONSOLIDATION
Les transactions intervenues au cours’'égédrcice entre les diff@ntes filiales ont été éliminées.
Les actifs et passifs réciproques ont été éliminés.

Les résultats internes ayant une incidence significatint &ié retraités et éliminés. I’agit des
résultats sur stock, du profit de cessidimmobilisatiors ou des dividendes.

3.4 DATE DE CLOTURE

La date de cléture du Groupe est le 31 décembre. Cette datrespond a la date de cléture de toutes
les filiales.

3.5 (HANGEMENT'BSTIMATIONS COMPTABLES ET ERREURS

Le Groupe a procédé au cours de I'exercice au changedweplan d’amortissement des difféntes
immobilisations :

8§ Le Groupe a conduit une expertise industrielle exéepour évaluer les durées de vie
économiques des différentes immobilisations corpa@ellA la suite de cette expertise,
le plan d’amortissement a été ajusté et a généré unadntjpositif sur le résultat d’'un
montant de KMAD 4 038 réparti comme suit par filiale :

- CMB Plastique : KMAD 3 594

- LGMC : KMAD 444

8 Pa ailleurs, le Groupe a procédé a l'alignement desédard’amortissement des
immobilisations détenues par Kama péche et Star Shippirer des durées
d’amortissement appliquées en comptes sociaux. Cet efigamt a généré un impact
positif de KMAD 3 200.

3.6 GOoOoDWILL

Le goodwill ou'écart d’acquisition est défiritomme étant la différence entre le colt du regrouparh
d’entreprise et la part d’'intéréts dedtquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs.

Le goodwill a été évalué en dirhams marocairfgitil’'objet d’un test de perte de valeur annuel
Les acquisitions dur@upe n’ont pas engendré d'écart d’acqjtisn négatif.

L’exercice 200% connu l'application de la révision de la norme IFR8l&ive au regroupement
d’entreprises a partir du ¥ juillet 2009. De ce fait, les écarts d’acquisition géndrasles filiales qui
ont été acquises avant cette datat été évalués conformément a I'ancienne norme.

En revancheles écarts d’acquisition gén&éar les filiales CMB et LGMC ont été évalués sans tenir
compte des frais d’acquisitiocconformément a la norme IFRS 3.



Ecarts d'acquisition actifs/Goodwill

Ecart d'acquisition 410 576 - - - - - - 410 576

Amt/Pertes val. écart d'acquisition

3.7 PRINCIPALHAETHODES BVALUATION

3.7.1 Immobilisationseincorporellese
Les immobilisations incorporelles sont essentielletr@mposées des brevets, marques et logiciels.

Ces immobilisations ont été comptabili®#@u colt d’acquisition initiagui correspond au prix
d’acquisition pour les éléments acquis et a la valeappgort pour les éléments ayant fait I'objet
d’apport.

Au bilan, les immobilisations incorporelles figuremup leur colt d’acquisition déduction faite des

amortissements comptabilisés.

Toutes les immobilisations incorporelles comptabils&ent amorties au taux de 20% soit sur une
durée d'utilité de 5 ans, a I'exception des immobiimas comptabilisées en fals de commerce et

des marques dont la durée d'utilité est indétermée.



La durée d'utilité de ces immobilisations est indéfidu fait de I'absence de restrictions juridiques
concernant la durée d'utilisation du fonds de commercedes marques du groupe.édnmoins, un

test de dépréciation annuel est effectué afin deifiér I'absence d’'une dépréciation éventuelle.

Les immobilisationgcorporelles ne sont pas soumises a des restrictidnsat pas fait I'objet de
nantissement.

Par ailleurs, le groupe n'pas d’engagement contractuel au 31 décembre 2018 pouguiadion
d’actifs incorporels

Immobilisations incorporelles

en KMAD

Immobilisations en Recherche et Développement 716 321 - - - 377 - 1414
Brevets, marques et valeurs similaires 125 423 8586 - - - 10 789 - 144 798
Fonds de commerce 2581 - - - - - - 2581
Autres immobilisations incorporelles 18 079 1130 - - - -10 791 - 8418
Total Immobilisations incorporelles 146 799 10 037 - - - 375 - 157 211
Amt immo. en Recherche et Développement -60 - - -192 - - - - -252
Amortissements Brevets, marques et valeurs singiair -27 146 - - -6 387 - - 5349 - -28 183
Amortissements des autres immobilisations incorples -6 973 - - -40 - - -5 395 - -12 408
Total Amortissements et provisions des immobilisatis 34178 ) 6619 ) ) 46 ) .40 843
incorporelles

Total Valeur Nette 112 621 10037 ; -6 619 - - 329 -

3.7.2 Immobilisationsecorporellese

Dans le caek de l'application dela norme IFRS 1: premiére adoption des normes IFRS, les
immobilisations acquises par les filiales antérieurementl@yanvier 2008, ont été évaluées a leur
co(t historique suivant les méthodes d’évaluation présées par les nores comptables marocaines.

Pour les acquisitions d'immaobilisations réalisées a pdtir®™ janvier 2008, le Groupe a appliqué la
norme IAS 16 relative aux immobilisations corporelles.

Ainsi,le colt d’acquisition est composé du prix d’achat et desttescolts directement attribuables
au transfert de l'actif jusqu'a son lieu d’exploitatiom & sa mise en état pour permettreon
exploitation prévue.






Immobilisations corporelles

Terrains 29989 - - - 29989
Constructions 114 961 3450 - 501 118912
Installations tech, matériel & outillage 720542 37 140 -2 098 525 756 108
Matériel de transport 16 490 1257 - - 17 747
Mobilier, matériel de Bureau et aménagements divers20 752 1391 -861 123 21 406
Immobilisations corporelles en cours 20032 5509 -20 -846 24 675
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 696 1283 -98 -598 1283
Autres immobilisations corporelles 5064 448 - 194 5706
Total Immobilisations corporelles 928 526 50478 -3077 - -101 975826
Amortissements des constructions -55 733 - -6 277 -67 -62077
Amortissements des installations techniques maté -460 489 2020 -40 282 675 -498 076
Amortissements du matériel de transport -10 892 - -1964 - -12856
Amortissements du mobilier, matériel de bureau gt -15 115 - 767 -1 365 -120 -15833
Amortissements des autres immobilisations corpe -3 540 - - -184 -759 -4 483
Total Amt/dép. immobilisations corporelles -545 769 - 2787 -50 072 -271  -593 325
Total Valeur Nette Immobilisations coroporelles 3857 50 478 -290 -50 072 -371 _

3.7.3 Immeublesedesplacemente

Les immeubles de placemerdreespondent aux immobilisations corporelles non liéd®xploitation.

Les immeubles de placement sont évalués a leur judtvala périodicité de réévaluation de la juste

valeur est fixée a 2 années.

La juste valeur des immeubles de placement est détegmpar un expert dans le domaine. Cet expert

est indépendantt dispose d’'une qualificain professionnelle pertinente et reconnue, et dispass

qualifications professionnelles lui permettant d’apprédies immeublegn question.

Les immeubles de placement ne font pas I'objet dérietfons quant a leur utilisation. Il n’existe pas

d’obligations contractuelles sur ces biens.

Les immeubles de placement du groupe ne génerentedsyers.

Au cours de I'exercice 20173, $ociété a constaté un montant de KMAD 29 043 a titrplds-value.

Ce montant a été intégré au niveau du compte de risudonsolidé au niveau du résultat financier.

Au cours de l'exercice 2018, la société n'a constatuae plus-value ou moins-value au titre des

immeubles de placement.

Le montant cumulé des plus-values constatées sur leimbhas de placement s’éleve a KM3®893

au 31 décembre 2018



Immeubles de placement en KMAD

Immeubles de placement 93 740 - - - - - 93 740

Amortissements des immeubles de placement
Total Valeur Nette Inmeubles de placement 93 740 - - - - - - 93 740

3.7.4 Actifs non courants destinés a étre abandonnés ou cédé s

Ces actifs sont reclassés sur décision du managemelfiilidtss et de la holding.

lls sont évalués au plus petits entre le colt amortis et lawrahette de réalisation.

Au 31 décembre 2018 groupe ne dispose pas d’actifs non courants destinése abandonng ou
cédés.

3.7.5 Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur co(t dentesiede leur valeur nette de réalisation.

Le cdit de revient correspond au coltatquisition ou aux colts de production encourus poueast
les stocks dans I'état et a I'endroiti ils se trouvent. Ces derniers comprennent, sialse d’'un niveau

normal d’activite, les charges directes et indirectiesproduction.

Le stock final et les sorties de stocks sont généralemalcul®s selon la méthode du colt moyen
pondéré exception faite de la société LGMC qui évalutotkdinal et les sorties de stocks suivant la
méthode du FIFO.

La valeur nette de réalisation des stocks correspondraude vente estimé dans le cours normal de
I'activité diminué des colts estimés pour achever les produits et lesscestimés nécessaires pour
réaliser la vente.

En cas de dépréciation les matieéres ou produits jugés conformes aux normes techniques,
inutilisables ou obsolétes font I'objet d’'une dépréamt. Les dépréciations sont comptabilisées parmi
les charges d’exploitation.

Les stocks ne font pas I'objet de nantissement ou de &in en faveur de tiers.



Stocks
en KMAD

Marchandises 392 - 392 210 - 210
Mat. premiéres, mat. et fouritures consor 137 111 2949 134162 128 880 3411 125
Biens et services en cours 2 968 - 2 968 2 309 - 309:
Stocks de produits intermédiaires et finis 137 224 - 137 224 120 671 -932 119 7.
Total des stocks 277 696 -2 949 274 746 252 080 424 3 247 738

3.7.6 Evaluation des créances clients

Les créances clients sont comptabilisées pour leur valeminale.

Le Groupe comptabilise une provision pour correctitnvaleur des créances clientssqu’il existe
une probabilité objective de perte de crédit conformént a la norme IFRS 9.

3.7.7 Autres débiteurs courants

Les autres débiteurs divers correspondent a des créaaagmoins d’'un an ne correspdant pas a des

créances clients.

Une provision pour dépréciation est comptabilisée ¢prs le montant actualisé des flux de trésorerie
futurs est inférieur & la valeur comptable de créance.

3.7.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalent de trésorerie, comprend :

8 Les fonds en caisse ;
8 Les chéques et valeurs a I'encaissement
8 Les fonds déposés en banque.

Les découverts bancaires, crédits de trésorerie etr@amboursements prévisionnels des dettes
financiéres dont I'échéance ebtférieure a 1 an sont comptabilisés en dettes financiéresrantes
(soldes créditeurs des banques et emprunts et créditansd’'un an)

3.7.9 Passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers porteurs d'@itéont évalués a leur valeur nominale.

Les dettes issues de la comptabilisation des contrat®ckion financement, sont comptabilisées en
dettes financiéres en contrepartie I'immobilisation corporelle concernée



Dettes financiéres

Emprunts obligataires 30 000 -30 000

Emprunts auprés des établissements de crédit 207 248 35221 -2 898 -28 824 210 747
Autres emprunts et dettes assimilées

Emprunts et dettes financiéres 237 248 35221 -2 898 -58 824 210 747
Emprunts aupres établiss. de crédit - part < 1 an 46 638 18 -45 884 28 824 29 595
Emprunts obligataires < 1 an 30 000 30 000
Intéréts courus et non echus a payer 3955 819 4774
Crédits de trésorerie 169 019 -72 828 96 191
Emprunts et crédit a moins d'un an 219 612 837 -118 712 58 824 160 561
Banques ( solde créditeurs) 113 061 -6 808 106 253
Emprunts et dettes financiéres 569 920 36 058 -128 418 _

3.7.10 Provisionse

Les provisionsont comptabilisées lorsqu’il existe une obligatiogdke ou implicite envers un tiers qui

se traduira par une sortie de ressources, sans conttapattendue, nécessaire pour éteindre cette

obligation et pouvant étre estimée de facon fiable.

Les provisions comptabilisées par la société conceroerttins actifs : clients et stocks. Le montant

de ces provisions est destiné a couvrir les pertes@elles liées au recouvrement ou a la réalisation

des stocks.

Les provisions concernent également certaines obligatimotemment fiscales, pour lesquelles, le

groupe ne dispose pas de visibilité quant a leurgéacices.

Provisions

Autres provisions pour risques - part < 1 an -421 421

Total Provisions pour risques -421 421

Provisions pour restructurations - part < 1 an

Autres provisions pour risques et charges 11 100 62 3 -3 475 -421 9 567
Total Provisions pour charges 11 100 2 363 -3 475 -421 9 567



Dépréciation de I'actif circulant

Provisions pour dépréciation des Marchandises

Provisions pour dépréciations des Mat. et four. 34 - 461 -2 9
Provisions pour dépréciation des produits en cours -
Prov. pour dép. des pdts intermediaires et pdtssfin -932 - 932
Total Dépréciations des stocks et en-cours -4 342 - 1393 -2 9¢
Provisions pour dép. des cptes clients ratt. -15110 -2656 382 -17 3
Total Dép. s/créances clients et cptes. rattachés 54110 -2 656 382 -17 ¢
Total Dép. valeurs mobilieéres de placement
Total déprécaiation des autres débiteurs

-203

Total - Dépréciation de I'actif circulant -19 452 2 656 1775

3.7.11 Colted’emprunt
Les colts d’emprunt liés a I'acquisition ou la productiam actif sont intégréswu colt de cet actif.

Pour les exercices 2017 et 2018, les colts d’'emprngagés ne répondent pas aux criteres d’éligibilité
de comptabilisatiorau niveau du colt de I'actif, par conséquent, les calgsprunt sont directement

comptabilisés en résultat.

3.8 PASSIFS EVENTUELS

Les sociétés du groupe pourraient faire I'objet detcdles fiscaux pour les exercices non prescrits.

3.9 JUSTE VALEUR
Le groupe ne détient pas de passif évalué a la justuval
Les actifs évalués a la juste valeur sont composés de :

- Les immeubles de placement: la juste valeur de atifsaest fondée sur des
données non observables. La juste valeur des immeutieplacement est
déterminée par un expert dans le domaine. Cet expsttigdépendant et dispose
d’'une qualification profesionnelle pertinente et reconnue, et dispose des
gualifications professionnelles lui permettant d’apprédeevaleur des immeubles
en question. Il se base sur sa connaissance du marcsiégaia sur les informations
gu'il peut récupérer sur des transaatie similaires.

- Les valeurs mobilieres de placement et autres placesiestnt évalués a la juste
valeur par le biais du compte de résultat. La juste vatieuces actifs est basée sur
des données observablesnarché actif par exemple ou assimilé...



Aucun impact significatif n'a été observé sur actifsfaiuique généralement, le groupe procéde a ces
placemens le dernier jour de I'exercice.

L'impact des évaluations siles autres éléments du résultat globglavant impoéts différés) sont

détaillés comme suit :

3.10 IMPOTS DIFFERES

Les impots différés actifs proviennent des déficitsdisx reportables et des différences temporelles
déductibles entre les valeurs comptables et fiscales aktifs et passifs.

Les impobts différés actifs sur les déficits fiscaydnérés a partir de I'exercice 201 sont
comptabilisés que pour la partie liée aux amortissemestsafement différés. A par de I'exercice
2013, les imp0ts différés sur déficits fiscaux netg@s activés quel que soit leur origine.

Les imp0ts différés actifs sur les déficits fiscaux ambés sont repris en résultat dés dést probable
gue le Groupe ne réalisera pas un bénéfice imposabig@ermettrait dimputer ce déficitou lorsque
le Groupe réalise un bénéfice fiscal imputable s @éficits.
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ImpOts sur les bénéfices / ventilation impot exigible/di ffél

Imp6t différé -586 -6 851
Impots sur les bénéfices -19 181 -17 186

Cohésion de Solidarité Sociale -

Imp6ts sur les bénéfices -19 767 -24 037

3.11 AVANTAGE AU PERSONNEL

Conformément a la norme IAS 19 : avantages au persderghupe est soumis au régime a cotisation
définies.

De ce fait le montant des cotisations comptabilisées ausda I'exercice s'éléevekdMAD 27 998
3.12 PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Les produits des activités ordinaires sont composésdegories suivantes :

Ventes de marchandises ;

Ventes de biens et services produits.



3.13 ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VASNTE/IEES DESTINEES A ETRE
ABANDONNEES

Au 31 décembre 2018e groupe ne dispose pas d’activités destinées a étamdbnnées.

4.1 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

§ Au cours de I'exercice le groupe a réalisé les trammagisuivantes sans flux de trésorerie

§ Les montants correspondants a de la trésorerie et égeivalde trésorerie sont disponibles

et n'ont pas fait I'objet d’aucune resttion.

8 Au 31 décembre 2018, les segments opérationnels onéiggéles flux de trésorerie suivants :

8 Au cours de I'exercice, le groupe n’a pas procédacgliisition de nouvelles filiales.

8§ Par allleurs, le groupe dispose de facilités de ¢tméolh consommeées détaillées comme suit:




4.2 (GCONTRATS DE LOCATION

Les contrats de location, conformément a la norme IASsbiit classés en contrats de location
financement lorsque les termes du contrat de locatioangferent la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété au preneur. Dansake aontraire, les contrats de location sont
classés en location simple.

Les actifs détenus en vertu d’'wontrat de location financement sont comptabilisés en tantagtif

au plus faible de la valeur actualisée des paiements mimnnaautitre de la location et de leur juste
valeur, déterminée au commencement du contrat de locatiom passif correspondant dd au bailleur
est enregistré au bilan en tant qu'obligation issue dutcainde location financerant, en passifs
financiers.

Les contrats de location financement signés par le grompecomprennent pas de restrictions
concernant l'utilisation des actifs,uode limitation quant a la politique du groupe en maééde
dividende, d’endettement... ces corigsane comprennent pas également des loyers conditiosnet
la valeur résiduelle correspond a 1% du montant hors taxes

Les immobilisations ayant fait I'ohjee contrat de location financement sont amorties sur laék
d’utilité des biens.

Ci-apres le tableau synthétique des échéances de cbédifen KMAD) :

Les contrats de location simple sont comptabilisés enggsar

Les contrats de location simple signés par le groupeongpeennent pas de restrictions concernant
I'utilisation des actifs, ou de limitation quant a la pgjite du groupe en matieraele dividende,

d’endettement... ces contrats ne comprennent pas égalemed kbyers conditionnels, et ne
comprennent pas d’option d’achat. lls sont généralementatas pour une durée déterminée avec
tacite reconduction pour les contrats portant sur desnsieémmeubles la période de préavis est

généralement de 6 mois.

Concernant les contrats portant sur des biens meublespifeernent essentiellement le matériel de
transport. La durée de ces contrats est de 48 mois. Rarwas, I'utilisation dmatériel est plafonnée

a un kilométrage déterminé par véhicule, ce qui peutégén complément de rémunération.



Les biens objet des contrats de location simple sontatgd par les filiales du groupe et ne générent
pas de ce fait des revenus.

Immobilisations corporelles en crédit balil

Installations tech, matériel & outillage 64 106 - - 52 - 64 054
Matériel de transport 8947 1239 - - - - 10 187
Autres immobilisations corporelles - - - - - - -
Total Immobilisations corporelles 73 053 1239 - - - - 52 - 74 240
Amt des inst tech, mat et outillage -22874 - -6388 - - - - -29 261
Amortissements du matériel de transport -4014 - -1514 - - - - -5 527
Amt des autres immobilisations corpor - - - - - - - -
Total Amt/dép. immobilisations corpore  -26 888 - - -7901 - - - - -34 789



4.3 ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers sont composés de 3 catégories :

8

8

Dépbts, cautionnements, créances et préts financiers desitbénéficiaires sont le
personnel ou d’autres tiers. Ces éléments sévalués au colt amorti. Ces actifs sont
considérés comme étant non couranideur échéance dépasse I'exercice suiviauat
date de clétureLe montant de ces actifs s’'éleve a KMAPB1 ;

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biaisainpte de résultat. Ces actifs
sont composés de placement de trésorerie (OPCVM)tiamstcotés détenus pour des
fins de placement de trésoreriee montant de ces actifs s’élevekKMAD 180 549.
L’évolutionde ces actifs est détaillée au niveau de la note 3.9 ;

Des instruments de capitaux propres évalués a la justuvaar le biais des autres
éléments du résultat global. Pendant les 3 premiéres aspda juste valeur
correspand au prix d’achat en absence de marché actifdela de cette période, ces
titres sont valorisés suivant les transactions effectéair le titre ou opérations
réalisées sur le capital de ces société® montant de ces actifs s'éléve a
KMAD 129.423.’évolution de ces actifs est détaillée au niveau de la ndde 3

Au cours de I'exercice, le groupe n'a pas procédésareelassements d’actifs financser

4.4 SEGMENTS OPERATIONNELS

Conformément aux normes internationales, le Gredpurnit une information par segment. Il s’agit

de:

8§ Reésultat sectoriel par activité ;

8§ Chiffre d’affaires par activitg

8 Afin de comprendre les segments, ci-aprés la définitles péles :

o Holding : activité de la holding : intégre les actividds la société Mere
MUTANDIS;

Détergeant : DISTRA;

Produits de la mer : integre les sociétés : LGMC, Ké&ctaePStar Shipping ;
Jus de fruits : DISTRA ;

0 Bouteilles alimentaires : CMB Plastique.

o O O

8 Bilan sectoriel par activité ;






Bilan consolidé par activité (en KMAD)

Immobilisations incorporelles 19 112108 3792 449 116 368
Goodwill 0 52938 207 836 149802 410576
Immobilisations corporelles 4735 98 203 196 901 82662 382501
Immeubles de placement 0 - 93 740 - 93 740
Autres actifs financiers 129 425 945 696 648 131714
Elimination des titres intragroupes 863 494 -146 237 -507 967 -209 290 0
Impobts différés 0 1308 2 - 1310
|Total Actifs non-courants 997 673 119 265 -5 000 24 271 1136 20¢
Stocks et en-cours - 72 899 132 404 69443 274 746
Clients et autres débiteurs 4004 158 727 138 594 89755 391080
Créances d'impot 584 - 54 - 638
Autres actifs courants 29 21 2520 98 2 668
VMP et autres placements 153574 0 26 975 0 180549
Disponibilités 6 105 7826 3539 11 159 28 629
[Total Actifs courants 164 297 239 473 304 086 170 454 878 310

|Tota| Actifs non courants et groupes d'actifiestin:- - - - -




Bilan consolidé par activité (en KMAD)

Capital 799 674 0 0 0 799 67
Réserves 56 157 0 69 750 0 125906
Résultats accumulés -22 135 43 590 30 347 18636 70439
|T0ta| Capitaux propres, part du groupe 833 696 43 590 100 097 18 636 996 Olq
Intéréts minoritaires 0 12 3916 3928
[Total Intéréts minoritaires 0 12 3916 3924
|T0ta| des capitaux propres 833 696 43 602 104 013 18 636 999 947
Emprunts et dettes financiéres 105 464 48 573 47 133 9578 210747
Impots différés 6 087 0 15781 2275 24 143
Autres passifs long terme - - - 0 0
|Tota| Passifs non courants 111 551 48 573 62 914 11853 234890
Emprunts et concours bancaires (part a mahs ¢ 1938 27 180 170 708 66 987 266 813
Provisions (part a moins d'un an) 259 2304 7004 0 9567
Fournisseurs et autres créditeurs 37 123 236 863 125592 97 167 496 745
Liaison élim intercos bilan - BFR & auttettes dive -24 961 15 506 5422 4034 0
Dettes d'imp6t 83 -978 3722 2828
Autres passifs courants 0 94 3549 86 3729
[Total Passifs courants 14 442 280 969 312 274 171997 779 682

|Tota| Passifs liés a un groupe d'actifs des3 a é1-

Les activités détergents et jus de fruits sont réads au sein de la méme entité



Compte de résultat consolidé par activité (en KMAD)

Chiffre d'affaires 3201 567 052 503 743 239 066 55047 1368
Autres produits de l'activité 0 - - 2132 213.
Achats consommés -120 -331 266 -295 613 -184 834 -34 042 -845
Charges externes -4 791 -69 571 -48 068 -9175 -10 188 -141
Charges de personnel -11 028 -75 360 -94 030 -19716 -6 772 -206
Impots et taxes -480 -1 656 -1172 -1212 =727 -52
Dotation aux amortissements -1103 -16 418 -23197 -12 237 -3736 -56 1
Dotation aux dépréciations et provisions -22 -Fl14 -736
Variation des stocks d'en-cours et produitgsf - 2499 4603 11313 -350 180
Autres produits et charges d'exploitation -1727 -1500 -1 000 -4 2%
Elimination des opérations intra groupe 2223 -7710 778 6 265
|Résu|tat opérationnel courant -12 119 65 843 43 272 0 602 -768 126 83
Autres produits et charges opérationnels -460 172 -6 216 -1 000 -6 45
|Résultat opérationnel -12 580 67 060 37 056 29 602 -768 120¢
Produits de trésorerie et d'équivalents désdrerie 729 3 -8 64 0 78
Codt de I'endettement financier brut -9702 -88 460 -5 740 -4 310 -26 30
Colt de l'endettement financier net -8 973 -85 468 -5 676 -4 310 -25 51
Autres produits et charges financiers 5 -6 547 492 6 -187 -4 47!
|Résultat avant imp6t -21 547 60 428 32837 23932 -5 265 90
Impbts sur les bénéfices -588 -11 296 -2 314 -5 296 -274 -197
Part du groupe -22 135 49129 30 347 18 636 -5 539 70
Part des minoritaires - -3 -174 g q -17

4.5 RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action est calculé par référence au nonmbogend’actions émises a la date de cléture.
Aucun effet dilutif n’est observé au cours des 2 dermiexercices

Le résultat utilisé pour le calcul du résultat par acttmmrespond au résultat net part du groupe.

Le nombre thction utilisé est calculé en prenant en considératiorddée de la derniére émission
d’action, soit un nombre moyen'akctions de 6.903.441 au 31 décembre 2018.



4.6 (OREANCES ET DETTES PAR ECHEANCE

Créances et dettes par échéance (en KMAD)

Créances par échéance
Primes de remboursement des obligations a

Primes de remboursement des obligations a
Prétau personnel a + 1an 846 340 506

Autres préts

Créances rattachées a des participations 9 000 9000
Dépots et cautionnements 1422 1422
Créances immobilisées 46 46

Créances financiéres diverses

Dividendes & recevoir

Créances rattachées a des part. - part<1an

Intéréts courus sur créances et préts

Frais avances et acompte versés 10 459 10 459
Clients et comptes rattachés 315 490 315490
Effets & recevoir

Comptes de personnel a moins d'un an 23838 2838
Créances fiscales - hors IS

Etat, Imp6t sur les bénéfices a - 1 an 638 638
Etat, Imp6t sur les bénéfices a + 1 an

Etat TVA récupérable 35559 35559
Etat crédit de TVA 43 608 43 608
Etat autres cptes déb

Comptes d'associés débiteurs

Comptes courants groupe - part a plus d'un an

Actionnaires : capital appelé non versé

Autres créanciers a- 1 an 378 378
Créances sur cessions d'actifs a- 1 an

Créances sur cessions d'actifs a+ 1 an

Autres créanciers a + 1 an

Intéréts courus et non echus 130 130
Créances fiscales hors IS - part a plus d'un an

Créances liées al'intégration fiscale

Produits a recev. (Quote part rés. SNC)



Créances et dettes par échéance (en KMAD)

Dettes par échéance

Emprunts obligataires

Emprunts obligataires <1 an 30 000 30 000
Emprunts aupres des établissements de crédit 210 747 4689 34233 30583 106 46€
Avances de |'Etat

Emprunts aupres établiss. de crédit - part <1an 29 595 29 595
Emission titres part. & av. de I'Etat - part <1 an

Autres emprunts et dettes assimilées

Autres emprunts et dettes assimilées <1 an

Intéréts courus sur emprunts

Dettes fournisseurs 402 233 402 233
Effets a payer

Dettes liées a I'intégration fiscale

Clients avances et acomptes a + 1 an

Clients avances et acomptes a - 1 an 9653 9653
Rémunération de personnel 31 393 31393
Organismes sociaux 7342 7342

Dettes fiscales a + 1 an
Dettes fiscales 1165 1165
Etat, impdts sur Résultats 2828 2828

Etat, impdts sur Résultats a + 1 an

Etat TVA Facturée 35927 35927
Etat TVA due 6 667 6667
Etat IT a payer 315 315
Etat Autres cptes crédit 397 397

Comptes courants groupe - part a plus d'un an

Comptes courants des associés créditeurs

Associés dividendes a payer 592 592
Dettes /acquisit d'immob 8 8
Dettes /acquisit dimmob a + 1 an

Divers créanciers 1052 1052
Intéréts courus et non echus a payer 4774 4774
Autres dettes

Charges a payer (Quote part pertes SNC)

Intéréts courus et non echus a payer sur dettes

Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie 96 191 96 191
Banques ( solde créditeurs) 106 253 106 253



Les transactions effectuées entre les différentes sosié&dtrant dans le périmétre de consolidation
du Groupe MUTANDIS ont été neutralisées.

La société mére facture les prestations suivantes :

- Prestation manager : prestation de direction des difféentiliales ;

- Prestations de service diversei s'agit de I'assistance techniquefatanciére de
la holding ainsi quedffort de prospection commerciale a I'étrang®eurnit par la
holding ;

- Royalties pour I'utilisation du nom commercial.
Toutes ces m@stations ont fait I'objet de conventiooonformément a la réglementation en vigueur.

Par ailleurs, la holding pergoit une rémunération séoisne de jetons de présence aux conseils
d’administration des filiales.



5.1 RELATION ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE

Total 41 182

Total 41 182



5.2 HEMENTS DE RESULTAT RELATIFS AUX OPERATIONS REALESEESRVES LIEES

5.3 AUTRES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES NO¥E®NSOLI

Le groupe réalise par ailleurs d’autres transactiamsc des parties liées non consolidéés.dgit de
la société MUGEST : le gérant de la société Mutandis. Lan&ation comptabilisée au 31 décembre
2018s’éleve a KMAR 861 contre un montant de KMAD 4 883 pbarrété au 3 décembre 2017.



7.1 TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES




7.2 AUTRES ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES OU RECUS







Etat de situation financiére

Etat du résultat global

Etat des flux de trésorerie consolidés

Etat de variation des capitaux propres consolidés
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immeubles de placement

Immobilisations corporelles en crédit bail
Créances et dettes par échéance

Dettes financieres

Dépréciation de I'actif circulant

Provisions

Détail des stocks

Ecarts d’acquisition actifs

Impots différés

Preuve dmp6t

Impbts sur les bénéfices/ventilation impdts exigible/éit
Résultat sectoriel (segment).

Bilan sectoriel (segment)

Les états financiers sont présentés en KMAD.



Les nornes IFRS 9 et IFRS 15 sont applicables pour I'exerci8el28fplication des nouvelles régles

n'a pas eu d’incidence significative sur les comptegrdupe.

10.1 IMPLICATIONB-RS5

10.1.1

10.1.2

10.1.3

Distra
Les relations clients ne font pas I'objet Ssiatiquement de contrats. En effet, en dehors des

GMS, les autres clients ne sont pas liés a la société garalgrats signés.

Les relations contractuelles avec les GMS, comprennentcangposante variable qui est
évaluée et comptabilisée a I'occasion dhaque arrété au niveau des comptes sociaux
(remises de fin d’année, rabais...

Les contrats GMS comprennent une contrepartie payable antatiomme définit au niveau
du paragraphe 70 de la norme. Il s’agit des fraisampération commerciale, dépliantsqui
doivent étre porés en moins du chiffre d’affaires, cependant, ces motstame sont pas
significatifs ;

Les cotrats GMS comprennent également les droits d'entrée. Cestad d’entrée sont
assimilés a des frais pour la réalisation du contrateetvyent de ce fait étre constatées en actif
et amortis. Au cours de l'exercice en cours, la sécl8lISTRA n’a pas congtate droits
d'entrée;

Palier LGMC
Laplus part des relations clients fait I'objet d’un contrat

Ces contrats comprennent généralement des droits de uetopour défaillances. Ces
défaillances sont évaluées par le management a I'occatgorhaque arrété et font I'objet de
constatation en cas de réclamation client ;

Les contrats clients comprennent également des réseregsrdpriété en cas'tnpayés. Ces
réservessont évaluées par le management et constatées (en déoluctu chiffre d’affaires)
en cas de risque client ;

Lasociété engage des commissionnaires pour le dévelogmerdu chiffre d’affaires. Ces
commissionnaires pergoivent des commissions. Confarer# a la norme IFRS 15 et dans la
mesure ou elles sont liées aux transactions de I'agerces smmissions sont constatées en
charges de I'exercice.

CMB
Les relations clients font I'objet de contrats signés

Ces contrats ne comprennent pas nécessairement des osames variables qui doivent étre
retraités au niveau des comptes consolidés en IFRS.

10.2 IMPLICATION-R®

L’implication de l'application de la norme IFRS 9 est détadu niveau des principales méthodes

d’évaluation.



IAS 26 : Comptabilité et rapports financiers des régineeettaite ;
IAS 29 : Informations financieéres dans les économiesripflationnistes ;

IAS 41 : Agriculture.

§ Date d'arrété des étatsrfanciers : 11 février 2019
8 Organisme ayant procédé a l'arrété des comptes gérant de la société mere Mutandis SCA

8 Apres l'arrété des comptes, le groupe n’a pas connaigsdigwvénements postérieurs pouvant

impacter les états financiers consolidés.



